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Beni gormek demek mutlaka yiiziimii gormek demek degildir. Benim fikirlerimi,
benim duygularimi anliyorsaniz ve hissediyorsaniz bu yeterlidir.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hur yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢gigner, agsarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa cgelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1 muicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yilikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY



SUNUS

Biiyiik bir emek ve Ozveri sonucu hazirlanan ve ¢agdas bir doniisim
projesi olan bu stratejik planin uygulamaya konmasiyla okulumuzda yeni bir
donem baslamaktadir. Bu yeni donemde biitiin faaliyetler hedeflere,kurallara ve
yazili talimatlara gére diizenleneceginden verimlilik artacak ve seffaf bir
yonetimin  temelleri  atilmis  olacaktir.Belirlenen = hedeflerin  gerceklesip
gerceklesmedigi,her yil izlenerek degerlendirilecek,gerekirse yeni hedefler
belirlenerek plan revize edilecektir.Bu nedenle plamin siirdiiriilebilir ve
gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi,biitiin personelimizin ve toplumun biitiin
kesimlerinin planlama fikrine destek vermelerine ve calismalara aktif olarak katki
sunmalarina baglidir.

Bu g¢alismanin uygulamaya konmasi ile okulumuzun egitim
seviyesini,basarilarim1  ¢ok ileri  diizeylere tasiyacagina ve yine bu
planin,okulumuzun daha hizli geliserek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum
haline gelmesine biiyiik katki saglayacagina olan icten inancimla basarilar dilerim.

Ozay KARABUDAK

Okul Miidiirii



GIRIiS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat
geregi Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 2010-2014 doénemini kapsayan ilk
stratejik planini hazirlarken, 6ncelikli olarak MEB Stratejik Plan Hazirlik
Programinda belirtilen i takvimine uygun olarak gerekli ekipleri olusturmustur.

[k stratejik plan; Bakanhigimiz uzmanlarinin da destegi ile genis bir paydas
katilimi ile kapsamli bir sekilde hazirlanmistir. Baslangi¢ asamasinda
birimlerimizin stratejik amac ve hedefleri biitiinciil bir
yaklagimla ele alinmistir. Hedefler, birimlerin yerine getirdigi tiim islevleri
karsilayacak bicimde genisletilmistir.Elde edilen stratejik amag ve hedefler il Milli
Egitim Mudiirligiiniin 6ncelikleri acisindan tekrar gozden gegirilmistir. Bu
stirecte tasarlanan amam ve hedefler Bakanligimizca diizenlenen seminer ve
Calistaylar da degerlendirilerek Bakanligimizin stratejik amag ve hedefleri ile
uyumlu hale getirilmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik amag ve hedefleri tasarlanirken egitim
yonetimi, 0gretim siirecleri, insan kaynaklari, isbirliklerinin yonetimi, fiziksel
kapasite-donanim, kurum kiiltiirii iletisim, rehberlik ve  Motivasyon ile aragtirma
ve gelistirme konulari on plana ¢ikmistir.

Stratejik planda, bes yillik amag ve hedefler belirlenirken gecis doneminin
dogurdugu ¢esitli giicliiklerle karsilasilmis ve bu giigliikler belirli senaryolar ve
varsayimlar cercevesinde asilmistir. Stratejik planin ortaya ¢ikmasiyla birlikte,
mudiirligtimiiz bundan sonra somut hedeflere bagl olarak ¢alismak durumundadir.
Midiirligiimiiziin amag ve hedefleri ayn1 zamanda paydaslarin beklentilerinize
yansitmaktadir.

Stratejik plan; planlama ekibi, iist kurul {iyeleri ve birimlerin katilimiyla
birlikte tartisilmis ve plan son asamaya getirilmis ve tist kurul, incelenen metni
kabul etmistir. Bu planda unutulmus olan veya yanlis bir sekilde ifade edilmis olan
konular tespit edildiginde gerekli degisiklik ve diizeltmeler yapilacaktir.Uzun suren
cabalarla ortaya cikmis olan stratejik planin egitim kurumlarimizin kurumsal
yapisini;biitce hazirlama, uygulama surecinde mali disiplini saglama, kaynaklari
stratejik onceliklere gore dagitma,bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini
izleme ve kurumlarimiza hesap verme sorumlulugu asilamasini diliyoruz.

Pendik Milli Egitim Vakfi ilkokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Stratejik Planlama Calismalari

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik geregi
hazirlanan 2013/26 sayili Genelge ile Milli Egitim Bakanligi 2015-2019
Stratejik Plani ¢aligmalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik
programinda il/ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlarin stratejik
planlama siirecinde yapilmast gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile
stirece iligkin is takvimi belirlenmistir.

Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 140172 sayr ve 10/01/2014 Tarihli
yazisi, ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 601.01/923 say1 ve 13/01/2014
Tarihli yazilar1 geregince Milli Egitim Vakfi ilkokulu 2015-2019 stratejik
plan hazirlama stireci baglatilmistir.

Milli Egitim Vakfi ilkokulu Okulu Miidiirliigiiniin 2015-2019
donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalar1 Ust Kurul
ve Stratejik Plan hazirlama Ekibinin olusturulmasi, ¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin
belirlenmesi seklinde olusturulmustur.

Okul Miidiirliigiimiiz biinyesinde okul midiiriiniin bagkanliginda 1
miidiir yardimcisi,2 6gretmen ve Okul Aile Birligi Bagkanindan olusan
stratejik plan {ist kurulu ve 1 Miidiir Yardimcisi, 4 Ogretmen, 2 Okul Aile
Birligi Yén. Kur. Uyesinden olusan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Ocak
2014 tarihinde Ilge Milli egitim Miidiirliigiine bildirilmistir. Ust kurulda ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibindeki gorevli olan personelde degisiklik
oldugundan 12/02/2015 tarih 10 sayili Ogretmenler Kurulu karariyla
yenilenmistir.
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MILLi EGITiM VAKI iILKOKULU

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Koordinatorii Ilge Milli Egitim
Miidiirligii tarafindan diizenlenen 1 hafta siireli Stratejik Plan Hazirlama
Seminerine katilmistir. Seminerde elde edilen bilgiler Stratejik Planlamada
gorevli komisyon iyelerine ve Ogretmenler kurulunda Ggretmenlere
aktarilmistir.

OKUL STRATEJIK PLAN UST KURULU LiSTESI

SIRA
NO UNVAN AD SOYAD
1  Okul/Kurum Miidiirii OZAY KARABUDAK
2 Okul/Kurum Miidiir Yardimcisi ELVAN TOSUN
3 Ogretmen MEHMET COSGUN
4  Okul Aile Birligi Bagkan1 ERGUL CETIN
5 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu MAKBULE KUS
Uyesi
SIRA
NO  UNVAN AD SOYAD
1 Okul/Kurum Midiir Yardimecisi
EMRAH TARMAN
2 Rehber Ogretmen SENAY AYDOGAN
GELBAL
3 Ogretmen MURAT SERDAR
DOGAN
4 Ogretmen TUBA TUDAN
5 Ogretmen OZGE ISIK
6 Okul Aile Birligi Baskan SEVTAP GUMUS
Yardimecisi
7 Ogrenci Velisi UNZILE EROGLU
8 Ogrenci Velisi SEYMA GERGIN



Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami

v
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r T . .
. Tarihi I Mevzuat ’ Faaliyet I Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dist Analiz |
. isi ! Analizi | i | izi !
: Gelisim I ’ Alanlar ile I Analizi I !
I : ] Sunulan I o GZFT Analizi !
: i ’ Hizmetler I o Ust Politika Belgeleri Analizi 1
__________ L e e e e e T I e e e e
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\Z
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Sekil 1: Stratejik Planlama Modeli
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Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Siireci Takvimi

Stratejik Planlama
Adimlari

Kurulan Ekip ve Ust
Kurulun Bilgilerinin
ve Calisma Planinin
Bagkanliga
Bildirilmesi

Ekip ve Kurul
Uyelerinin Stratejik
Planlama Konusunda
Hizmetigi Egitimden
Gegirilmesi

2014 2015
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DURUM ANALIZzi

Tarihi Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari,
Uriin ve Hizmetler

Kurum Igi ve Kurum
Disi Analizler
(Paydas Analizi,
Orgiitsel Yapl,
Teknolojik Diizey,
insan Kaynaklari,
Mali Kaynaklarin
Arastirilmasi, GZFT
vb. Analizler)

Ust Politika Belgeleri

Gelisim Alanlarinin
Belirlenmesi

ilce Milli Egitim
MudurlGginin
Degerlendirmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon-Vizyon-
Temel ilke ve
Degerler

Temalar

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans
Gostergeleri
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Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

MALIYETLENDIRME

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

ilce Milli Egitim
MudarlGginin
Degerlendirmesi

10

Diizeltme, Onay ve
Yayim

2015-2019  Stratejik Plan hazirlilk  ¢aligmalari  kapsaminda
gerceklestirilen I¢ ve Dis Paydas Anketi Mayis 2014 tarihinde Stratejik
Plan Hazirlama ekibi tarafindan tasnif edilerek degerlendirilmistir. Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan tarihsel gelisim, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, iirlin ve hizmetler, kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, {ist
politika belgeleri ve gelisim alanlar1 belirlenerek “Durum Analizi” yapilmis
ve Stratejik Plan Hazirlama Ust Kuruluna sunulmustur. Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan 30 Eyliil 2014 tarihinde durum analizi raporu incelenmis
ve onerilerini Stratejik Plan Hazirlama Ekibine bildirmistir. Ust kurulun
durum analizi ile ilgili goriis ve Onerileri dogrultusunda diizenlemeler

yapilmistir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii ARGE birimi tarafindan il diizeyindeki
projeleri, performans gostergelerinin takibini ve Ilge MEM, okul ve
kurumlarin hazirladiklar1 Stratejik Plan Calismalarimin Dijital Ortamda
Takibini saglamak icin “istmem.com” adiyla bir internet sitesi
kurulmustur. Nisan 2014 okul/kurumlara “istmem.com” adli sitenin tanitimi
yapilmigtir. Okul ve kurumlara; kullanici adlari/sifre teslimleri yapilarak
siteyi nasil kullanacaklar1 hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmus; okul ve

kurumlarin 30.05.2014 tarihine kadar mevcut analiz ¢alismalarin1 yaparak
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bu caligmalart siteye girmeleri istenmistir. Bu dogrultuda okulumuzun
mevcut durumu “istmem.com” adli site {izerinden grisi yapilmistir. Ilge
Milli Egitim tarafindan yapilan geri bildirimler dogrultusunda gerekli

diizeltmeler yapilmistir.

30 Ekim 2014 tarihinde kurumun taslak olarak hazirlanan misyon,
vizyon, temel ilke ve degerleri ile ilgili ¢alisma da {ist kurulun goriisiine
sunulmus ve kuruma ait misyon, vizyon, temel ilke ve degerler {ist kurulun

degerlendirmesi sonucunda belirlenmistir.

Stratejik Plan hazirlik c¢alismalarinin ama¢ ve hedef olusturma
stirecinde her bir temaya ait bir stratejik amag¢ ve bu amaclara ulagmak i¢in
stratejik hedefler konulmus, daha sonra da hedeflere ulagsmak igin de
performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen stratejik hedeflere
ulagsmak amaciyla, her bir hedef i¢in ayr1 ayri GZFT analizleri yapilmak
suretiyle stratejiler belirlenmistir. Ayrica her bir hedefin durum analizleri

yapilmak suretiyle 2015-2019 yillar1 performans hedefleri belirlenmistir.
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1. Tarihsel Gelisim

Aydinli K&yiine bagh arazilerin parsele doniistiiriilerek, arsa olarak satilmas ile
meydana gelen mahalle, Anadolu'nun kirsal kesiminden gelen is¢i ailelerin ikamet
etmeye baglamalart sonucu 1970'li yillarda olusan Esenyali Mahallesi, hizla, niifus
artigt ile bliylimeye baglamig, mahalledeki 6grencilerin okuyabilmeleri i¢in Kartal
[kdgretim Miidiirliigiince Ayazma semtinde, sahsa ait ev ve diikkan kiralanarak,
Ayazma ilkokulu olarak dgretime acilmustir. 1978 yilinda hizla niifus artisina
yetersiz olan kiralik bina, ¢aresiz olarak 6grencilerin boliinmesine neden olmustur.
Tasagil Semtinde bir kahvehane kiralanarak, Ayazma Tasagil Ilkokulu olarak
1978-1979 6gretim yilinda ii¢ derslikle 6gretime agilmistir. Bir idareci ve iki
Ogretmen 96 o6grenciyle okul kimligi kazanmustir.

Hizla niifus artis1 devam ederken bu bina da yetersiz kalinca,1979y1linda
mahallenin Yardimlasma Dernegi dnciiliigiinde istanbul Milli Egitim Miidiirliigii
bes sinifl1 prefabrik binay1 yaparak, Tasagil Ilkokulu 1979 yilinda yeni binasinda
Egitim Ogretimi siirdiirmeye baslamistir.1979 yilinda Okul Miidiirii Orhan
GURBULAK bes dgretmen ve 114 grenciyle devam etmistir.

Ogrenci artis1 devam edince ikili 6gretime gegilmis; 1983 yilinda Alemdar
Kimya SAS'ye ek olarak iki derslik daha yaptirilmis; 1983-1984 6gretim yilinda
okulun ad1 tekrar Aydos Ilkokulu olmus.1984-1985 yilinda yine binalar yetersiz
kalinca tekrar Parsan AS'ye tarafindan kiralanan ek iki dersligin onarimi
gerceklestirilerek 6gretime devam etmistir. Hizli gé¢ olusu koklii ¢6ziim aramaya
tesvik ettiginden, Mahalle Muhtar1 Hiiseyin TASKENT isbirligi ile Milli Egitim
Midiirligiince Gozdag1 Caddesindeki 16 derslikli kaloriferli simdiki bina
yaptirilmig, 09.10.1986 yilinda temeli atilan yeni bina 1986-1987 yilinda 6gretime
acilmistir. Yeni okul Istanbul Milli Egitim Vakfi subesince yaptirildigindan 1987-
1988 dgretim yilinda tekrar ismi degistirilerek MILLI EGITIM VAKFI
ILKOKULU adin1 almistir. Ug katl1 olan bu binada yogun géc¢ karsisinda yetersiz
duruma gelmistir.

1990 yilindan itibaren 6grenci sayis1 2300'e ulagsmstir. Okulumuz 1988
yilinda Kartal Ilgesinden ayrilarak Pendik Ilgesine baglanmustir.

Kendi imkanlarimizla kaloriferciye iki odal1 bir yer temin edilmis ve gece
bekeiligi gorevi de Maksut KARDES'e verilmistir. Tekrar binanin fiziki kapasitesi
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yetersiz kalinca Ahmet Yesevi Mahallesinde yeni bir okul yapimu i¢in yer temin
edilerek girisimde bulunulmustur. Burada okul binasinin temeli Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan atilarak, 1994 yilinda Ergenekon Ilkokulu olarak 6gretime
baglamistir. Okulumuz 6grencilerinin ikameti uygun olanlar belirtilen okula
nakledilmistir. Ancak sinif mevcutlar1 yine de 50 civarinda kalmaistir. Yine 1996
yilina kadar mahalleye olan yogun go¢ nedeniyle, sinif mevcutlar: 60sayisina
ulasmustir. Bu nedenle yapilan girisimler sonucu isa Yusuf Alptekin ilkgretim
Okulu'nun ingaatina baglanmis ve 1997 yilinda 6gretime agilarak bizi rahatlatmistir.

Yukarida belirtilen hizmetlerde en ¢ok katkisi bulunan Okul Miidiirii
Orhan GURBULAK 1996 yilinda emekli olmustur. Yerine ayni okulda 1990
yilindan itibaren Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan Yiiksel BAYKAN
17.04.1996 tarihinde asaleten okul miidiirii olarak goreve baslamistir.1998 yilinda
okulumuz ilkégretim okuluna déniismiis, yine mahalleye yapilan yogun gog
nedeniyle 6grenci sayis1 2300'e ulagmistir. Okul yonetimi olarak kendi
¢abalarimizla okulumuza ait olan arsa lizerinde 5 katli 18 derslikli ek bina
ingaatina, Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan baglanmis ve tamamlanarak 2001—
2002 Egitim-Ogretim y1linda dgretime acilmustir. 2010 yilinda miidiirler arasinda
yapilan rotasyon sonucunda okulumuza Uzm.Ogrt.ihsan KOC miidiir olarak
atanmigstir.

2012-2013 egitim dgretim yilinda 6287 sayil "ilkdgretim ve Egitim
Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile okulumuzun
ismi MILLI EGITIM VAKFI ILKOKULU olarak degistirilmistir. Ve ek bina olan
yer Cemil Meri¢ Ortaokulu olarak biinyemizden ayrilmustir.

13 Haziran 2014 tarihinde Okul Miidiiriimiiz ihsan KOG gérevinden
ayrilmis yerine midiir vekili olarak Elvan TOSUN atanmustir.

2014-2015 egitim 6gretim y1linda artan ilkokul 6grenci sayilarina karsilik
ek bina tekrardan Milli Egitim Vakfi Ilkokuluna verilerek 2 bina bina olarak hizmet
etmektedir.

17 Aralik 2014 tarihinde okulumuza Ozay KARABUDAK miidiir olarak
atanmustir.

Milli Egitim Vakfi Ilkokulu olarak égretime devam eden okulumuzda su
anda 1 Midiir 4 Midiir Yardimcis1 76 6gretmen 8 hizmetli 2045 6grencisiyle
2015-2016 egitim-6gretim hayatina devam etmektedir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Milli Egirim Vakfi Ilkokulu Milli Egitim Bakanligmin tasra
teskilatinda yer alan bir kurumdur. Milli Egitim Bakanliginin tasra
teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devlet politikalarinin e Milli
Egitim Midirligiine bagl olarak gergeklestirilmesi miidiirliigtimiiziin
sorumluluklari arasindadir. Milli Egirim Vakfi i Tlkokulu Miidiirliigii olarak
Milli Egitim Bakanligt adina {istlendigimiz sorumlulugu yerine
getirilmesinde, kanun, tiiziik, yonetmelik, yOnerge, genelge ve emirler

dogrultusunda hareket edilmektedir.

2. Mevzuat Analizi

Sira
No Mevzuatin Adi
1 Atama
¢ MEB Norm Kadro Yénetmeligi
e MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Gorevlendirmelerine
Dair Yonetmelik

2 Odiil, Sicil ve Disiplin

657 Sayili Devliet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanagi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Bagari, Ustin Bagari Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

3 Okul Yonetimi
e 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
e 222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu
e 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname
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Okuléncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Y énetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Y&netmelik

Tasinir Mal Y onetmeligi

4 Egitim ve Ogretim

Okuldncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi
MEB Ortadgretim ve Ilkdgretim Kurumlart Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

MEB Ogrencileri Destekleme ve Yetistirme Kurslari
YOnergesi

MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar: Cocuk
Kuliipleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Y 6netmeligi

Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yo6netmelik

Okul Siitii Program1 Uygulama Esaslar1 Hakkinda Karar

5 Miihiir, Yazigsma, Arsiv

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6netmeligi
MEB Ilk6gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

Y 6netmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Y 6netmeligi

MEB Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi
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7 Ogrenci isleri

Okuléncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Y énetmeligi
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araclart Hizmet Y 6netmeligi

8 Personel isleri

MEB Personeli izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik
Kurullart Hakkinda Y 6netmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri
Y oOnetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme

Y 6netmeligi

9 isim ve Tanitim

MEB Kurum Tanitim Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Kurumlara Ait A¢ma,
Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi
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3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

AU N N N N N Y N N NN

Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinif gegme isleri
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Bilimsel arastirmalar
Ders kitaplar1 dagitimi
Ders programi hazirlama
Ogretmen sinif dagilimi
Miifredata uygun olarak yillik planlarin yapilmasi
Ogretimin yiiriitiilmesi
Olgme ve degerlendirme
Rehberlik
«  Ogrenci rehberligi
» Konferans ve paneller
* Meslek tanitim organizasyonlari
» Bireysel goriismeler
» Veli bilgilendirme toplantilari
» Seminerler

YONETIM FAALIYETLERI

AN N NN N U N N N N

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Karar verme ve planlama
Orgiitleme ve koordinasyon

Etki ve Iletisim

Gorev dagilimi

Olgme degerlendirme

Destek kuruluslar1 koordinasyonu
Denetim

Kaynak ihtiyaci ve biitceleme
Organizasyon ve is tanimi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi
Personel igleri
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A VAN N N N N N N Y N NN

ANAN

Burs hizmetleri

Okul gevre iliskileri
Ogrenim belgesi diizenleme
Temizlik hizmetleri

Bakim, onarim isleri
Demirbas ve stok yonetimi
Kantin kira gelirleri

Kuliip, kurs is ve islemleri
Odemeler

Tasima Hizmetleri

Ogrenci isleri

Disiplin/ Onur Kurulu (Ogrenci Davraniglari Degerlendirme
Kurulu)

Seminerler

Arsiv hizmetleri ve yonetimi

SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

Toplum hizmeti caligmalart
Kuliip ¢aligmalar1

Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler
Geziler

Turnuvalar

Yarismalar

Paneller

Konferanslar

Festivaller

4. PAYDAS ANALIZI
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Paydaslar Kurum igi / Dis1 Paydas Tiirii
S Dis Paydas | ig Paydas s = x i)
a g E T‘, X~ .C-J. X ‘=
g & z EE| B gl
Rl ® § o = s = 7]
- (G4 = O wn O [
1 Bakanlik X X X X
2 Yatirim ve Tesisler Dairesi X X X
3 Egitim Araglar1 ve Donatim Dairesi X X X
4 Hizmeti¢i Egitim Dairesi X X
5 Biitge Dairesi Baskanlig: X X X
6 Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii X X X
7 i1 Milli Egitim Miidiirligii X X X
8 Ilge Milli Egitim Miidiirligii X X X
9 Okul Yoneticileri X X X X
10 | Ders Ogretmenleri X X X
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11 | Rehber Ogretmen

12 Memur

13 | Hizmetli

14 | Ogrenciler

15 | Okul -Aile Birligi X
16 | Mezunlarimiz X
17 | Velilerimiz X
18 | Ogrenci Servisleri X
19 | Kantin isletmecisi X
20 | Valilik X
21 | Belediye Baskanhgi X
22 | Dershaneler X
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23 | Emniyet Teskilati X
24 | Universiteler X
25 | Ulusal ve Yerel Basin X
26 | Saglk kuruluglar X
27 | Genglik Spor Midurlagi X
28 | Yardimsever Kisi ve Kuruluslar X
29 | Kitap ve Test Yayincilari X
30 | Muhtarhk X
31 | Sivil Toplum Kuruluglari X
32 | AVM’ler X
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Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDASLAR Paydasin Kurum | Paydasin
4 \ NEDEN PAYDAS Faa.llyetlerlm Tal(fplerine
< = Etkileme Verilen Onem
s E a Derecesi g
= = | < g
W A o — m— o — 175
r o Tam 5" "Cok 4", "Orta 3","Az 2", "Hi¢ 1
a | = : -
1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4.5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
1 Bakanlik X Egitim politikalar1 5 5 Bilgilendir,Birlikte
belirleyicisi Calis
2 Yatirim ve Tesisler X Okul bina ve tesisleri 5 5 Bilgilendir,Birlikte
Dairesi yapiminda belirleyici Calis
kurum
3 Egitim Araglar1 ve X Arag gere¢ temininde 5 5 Bilgilendir,Birlikte
Donatim Dairesi tedarikei Calis
4 Hizmeti¢i Egitim X Egitim personeli hizmet | 5 5 Bilgilendir,Birlikte
Dairesi i¢i egitimini planlayici Calis
5 Biitge Dairesi X Okullara 6denek 5 5 Bilgilendir,Birlikte
Bagkanligi gonderen kurum Calis
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6 Yenilik ve Egitim Sinavlari icra eden Bilgilendir,Birlikte
Teknolojileri Genel kurum Calis
Midiirliigi
7 11 Milli Egitim Istanbul ilinde bakanlik Bilgilendir,Birlikte
Midiirlugii politikalarini uygular Calis
8 Ilge Milli Egitim Pendik ilcesinde Bilgilendir,Birlikte
Midiirliga bakanlik politikalarini Calis
uygular
9 Okul Yoneticileri Okulun yonetiminden Bilgilendir,Birlikte
sorumlu ¢alisanlar Calig
10 Ders Ogretmenleri Okulda egitim dgretim Bilgilendir,Birlikte
hizmetini icra eden Calig
caliganlar
11 Rehber Ogretmen Ogrencilerin akademik Bilgilendir,Birlikte
ve psikolojik Calis
gelisimlerini takip eden
12 Memur Biiro islerini yiiriiten Bilgilendir,Birlikte
calisanlar. Calis
13 Hizmetli Temizlik, onarim , vb. Bilgilendir,Birlikte
isleri yiiriiten ¢alisanlar. Calig
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14 Ogrenci ler Egitm 6gretim Bilgilendir,Birlikte
hizmetlerinin verildigi Calis
bireyler.

15 Okul -Aile Birligi Okulun ihtiyaglarini Bilgilendir,Birlikte
karsilamak i¢in galisan Calig
goniilli veliler

16 Mezunlarimiz Verilen egitim Izle ve Gozet
hizmetinin amacina
ulagma derecesini tespit
etmede takip edilen
kisiler.

17 Velilerimiz Egitim 6gretim Bilgilendir,Birlikte
hizmetinin miisterisidir. Calis

18 Ogrenci Servisleri Ogrencilerinulagmmmni Bilgilendir,Birlikte
saglar. Calis

19 Kantin isletmecisi Ogrencilerin beslenmeye Bilgilendir,Birlikte
yonelik alis veris Calis
ihtiyacini karsilayan
isletme.

20 Valilik 11 miilki idari amiri Bilgilendir,Birlikte

Calis
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21 Kaymakamlik Ilge miilki idari amiri Bilgilendir,Birlikte
Calis
22 Belediye Ihtiyaclarin Izle ve Birlikte Calis
Baskanligi giderilmesinde destek
olur.
23 ilce Emniyet Giivenlik hizmeti sunar. Izle ve Gozet
Mid.
24 Universiteler Projeler gelistirirken is izle ve Gozet
birligi yapilir.
25 Ulusal ve Yerel Okulun tanitiminda is Izle ve Gozet
Basin birligi yapilir.
26 Saglik kuruluslari Ogrenci ve Izle ve Gozet
caligsanlarin saglik
problemlerin
yonlendirildigi
kurumlar.
27 Genglik Spor Spor etkinliklerinde Izle ve Gozet
Mid. isbirligi yapilir.
28 Yardimsever Kisi Okula ve 6grencilere Izle ve Birlikte Calis
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ve Kur.

destek olurlar.

29 Kitap ve Test Kitap ve dokiiman Izle ve Gozet
Yayincilar saglarlar.
30 Muhtarlik Ogrencilere ve Izle ve Gozet
velilere ulasmada
yardimci olur.
31 Sivil Toplum Proje gelistirmede is Izle ve Gozet
Kuruluglari birligi yapilir.
32 AVM'ler Sosyal etkinliklerde Izle ve Gozet
isbirligi yapilir.
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Paydas Anketleri

Paydas analizi ¢aligmalart ile stratejik planlama caligsmalarina veri
saglamak amaclanmistir. Okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz
hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini 6lgmek ve
okulumuzun hizmet performansini saptayabilmek icin i¢ ve dis

paydaslarimiza memnuniyet anketleri uygulanmaistir.

IC PAYDAS CALISAN ANKETI Diizey | Oran
%
1 | Okulumuzun verdigi hizmetler veya yaptig1 faaliyetlere iliskin bilgi Iyl % 74
diizeyinizi nasil tanimlarsiniz?
2 | Okulumuz/kurumumuz giivenilirdir 1Yl % T4
3 | Okulumuz/kurumumuz hizmet odaklidir Iyi % 74
4 | Okulumuz/kurumumuz problemlere ¢6ziim iiretir. 1Yl % 63
5 | Okulumuz/kurumumuz yenilikg¢idir. Iyl % T0
6 | Okulumuz/kurumumuzda teknik donanim yeterlidir. ORTA | %57
7 | Okulumuz/kurumumuz adil ve tarafsizdir. Iyl % 74
8 | Benim i¢in bu okul/kurum diger okullardan/kurumlardan daha ORTA | %59
caziptir.
9 | Okuluma / kurumuma kars1 aidiyet duygusu tastyorum. Iyl % 74
10 | Yonetim ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum oldugunu Iyl % 74
diistiniiyorum.
11 | Ust ydnetim ile kolaylikla iletisim kurabiliyorum. COK iYl | % 82
12 | Yoneticiler yaptigim onerileri yeterli 6lgiide dikkate alir. Iyl % 75
13 | Calistigim birim ilgi, bilgi ve uzmanlik diizeyime uygundur. COK 1Yl | % 81
14 | Yoneticilerim kendimi gelistirmem igin bana yardimci olur. Iyl % T8
15 | Okul / kurumumuz kaliteli hizmet sunar Iyl % 72
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16 | Okul / kurumumuz seffaftir. Iyl % 74
17 | Okul / kurumumuz erigebilirdir. COK YT | % 82
18 | Okul / kurumumuzun fiziksel ortami uygundur. ORTA | % 53
19 | Okulumda / kurumumda galistyor olmaktan mutluyum. Iyl % 69
20 | Okul / kurumumuz ¢alisanlarinin ekip ¢alismasina yatkin oldugunu Iyl % 76
diistiniiyorum.
21 | Okul / kurumumdaki ¢alismalardan yeterli is doyumu Iyl % 67
saglayabiliyorum.
22 | Miidiirliigiimiiziin yiiriittiigii tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar Iyi % 71
basarili buluyorsunuz?
DIS PAYDAS ANKETI Diizey | Oran
%
1 | Okulumuz/kurumumuz giivenilirdir Iyl % T2
2 | Okulumuz/kurumumuz hizmet odaklidir Iyl % T3
3 | Okulumuz/kurumumuz problemlere ¢6ziim iiretir. Iyi % 69
4 | Okulumuz/kurumumuz yenilik¢idir. Iyi % 66
5 | Okulumuz/kurumumuzda teknik donanim yeterlidir. ORTA | %55
6 | Okulumuz/kurumumuz adil ve tarafsizdir. IYi % 73
7 | Okul/kurum yonetici ve 6gretmenleri ile kolaylikla iletisim kurabilir. COK % 86
Iyi
8 | Yoneticiler onerileri dikkate alir. Iyl % 15
9 | Okul/kurumumuz kaliteli hizmet sunar Iyi % 68
10 | Okul/kurumumuz seffaftir. Iyl % 73
11 | Okul/kurumumuz erisebilirdir. Iyi % 17
12 | Okul/kurumumuzun fiziksel ortami uygundur. Iyi % 68
13 | Okul/kurumumuzun yiiriittigii tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar Iyi % 69

basarili buluyorsunuz?
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5. KURUM ICi ANALIZ
5.1 Orgiitsel Yap1
Okul/Kurum Tegkilat Semast

Zg2| ADISOYADI GOREVI Zg2| ADISOYADI GOREVI
1 Ozay KARABUDAK Okul Miidiirii 42 Tuba TUDAN 3/F Sinif Ogretmeni
2 Elvan TOSUN Miid.Yard. 43 Ozlem ALTINSOY 3/G Sinif Ogretmeni
3 Emrah TARMAN Miid.Yard. 44 Alper 0ZGUN 3/H Sinif Ogretmeni
4 | Alimusa DEMIRTAS Miid.Yard. 45 Ozlem ERSAYAR 3/i Sinif Ogretmeni
Muhammer GEViK Miid.Yard. 46 Cansel YALNIZ 3/K Sinif Ogretmeni
(Meryem DENiz)
6 Mehmet COSGUN 1/A Sinif 47 Eda YUCE(Selma 3/L Sinif Ogretmeni
Ogretmeni DURMUS)
7 | M. Serdar DOGAN 1/B Sinif 48 Filiz YEL BiRLiK 3/M Sinif Ogretmeni
Ogretmeni
8 Giilbahar GEViK 1/C Sinif 49 Nihal 3/N Sinif Ogretmeni
Ogretmeni DEMIRAL(UCRT)
9 Hilya DOGAN 1/D Sinif 50 Neslihan 4/A Sinif Ogretmeni
Ogretmeni TANDOGAN
10 Bunyami 1/E Sinif 51 Rukiye 4/B Sinif Ogretmeni
KIRMIZIKAYA Ogretmeni ERTEKIN(GOR.)
11 Giil BULUT 1/F Sinif 52 Turgay TEMizZ 4/C Sinif Ogretmeni
Ogretmeni
12 Sezer GULLE 1/G Sinif 53 Tuba MERDIVEN 4/D Sinif Ogretmeni
Ogretmeni
13 | Selguk SERTGELIK 1/H Sinif 54 | Yaprak GULOGLU 4/E Sinif Ogretmeni
Ogretmeni
14 | Ercan ERDOGAN 1/i Sinif Ggretmeni | 55 S. Sevil MAYDA 4/F Sinif Ogretmeni
15 | TUBA SENER(GOR.) 1/K Sinif 56 Aysun SELCUK 4/G Sinif Ogretmeni
Ogretmeni
16 Yalgin CEKUG 1/L Sinif 57 Ozge ISIK 4/H Sinif Ggretmeni
Ogretmeni
17 ikbal 1/M Sinif 58 Abdulkadir 4/i Sinif Ogretmeni
DEMIRCAN(UCRT) Ogretmeni AYVADAGI(GOR.)
18 isa OZTURK 1/N Sinif 59 Erhan OKUMUS 4/K Sinif Ogretmeni
Ogretmeni
19 Nesrin 1/0 Sinif 60 | Serap GURBULAK 4/L Sinif Ggretmeni
ILGAZ(GOR.) Ogretmeni
20 Ozdes YILDIZ 1/P Sinif 61 Ciineyt POMAK 4/M Sinif
Ogretmeni Ogretmeni
21 Ebru OZTURK 1/R Sinif 62 Recep ERDIL 4/N Sinif
Ogretmeni Ogretmeni
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22 | Derya ERDOGAN 2/A Sinif 63 Damla GEDIK 4/0 sinif Ogretmeni
Ogretmeni
23 Selfet SARISOY 2/B Sinif 64 Latife SEN KESKIN A Okul Oncesi
BUDAK Ogretmeni (SABAH-ALT)
24 | Abdulselam BASGI 2/C Sinif 65 Zeynep OZYUREK B Okul Oncesi
(Zehra KURT) Ogretmeni (SABAH-ALT)
25 | Aysegiil OKUMUS 2/D Sinif 66 Selin C Okul Oncesi
Ogretmeni OZGENG(GOREV) (OGLE-ALT)
26 Handan KAYA 2/E Sinif 67 Erol
(Rahmiye Ogretmeni CALISKAN(GOREV) D Okul Oncesi
KARAKUS) (OGLE-ALT)
27 Ayse ESEN 2/F Sinif 68 | Ayse Yiiksel CELIK E Okul Oncesi
Ogretmeni (SABAH -UST)
28 | Vildan DURGUN 2/G Sinif 69 | Daniye CELIK(GOR.) F Okul Oncesi
Ogretmeni (SABAH -UST)
29 | Giilgin MUEZZIN 2/H Sinif 70 Nilgiin G Okul Oncesi
AYDIN Ogretmeni AYIRGA(GOREV) (OGLE-UST)
30 Ozlem BULUT 2/ i Sinif 71 Meral H Okul Oncesi
(Ezgi DEMIR Ogretmeni YiGiT(D.TANRIVER) (OGLE-UST)
OLMEZ)
31 Resul KARA 2/K Sinif 72 Emre KINAT ingilizce
Ogretmeni
32 Nurgiil BiLiCi 2/L Sinif 73 Zarife QUBUK ingilizce
Ogretmeni
33 | Eda GUNDOGDU 2/M Sinif 74 Ayse KOCAALI ingilizce
Ogretmeni
34 Tugba PEZUK 2/N Sinif 75 | Neslihan ARSLAN ingilizce
Ogretmeni
35 Ayse KOCAK 2/0 Sinif 76 | Sevil GENDIK(UCRT) | Din K ve Ahlak Bilgisi
Ogretmeni
36 | Azize Nihan ASLAN 2/P Sinif 77 CELAL SIMSEK OZEL EGITIM
Ogretmeni
37 | Taskin KADIOGLU 3/A Sinif 78 | suzan 6GZKAN(UCRT) OZEL EGITiIM
Ogretmeni
38 Dilan 3/B Sinif 79 Sevda OZEL EGITIM
KARAKOG(UCRT) Ogretmeni KARADEMIR(UCRT)
39 | N.Cigdem BERBER 3/C Sinif 80 | Senay AYDOGAN REHBERLIK
Ogretmeni GELBAL
40 Baris GULLE 3/D Sinif 81 Hilal AKIN REHBERLIK
Ogretmeni
41 Asli TAN 3/E Sinif
Ogretmeni
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Kurulan EKip / Kurul ve Komisyonlar

Yonetim kurulu, sadece anne veya baba olan veliler ile istemeleri halinde okul
yaptirarak Bakanliga badista bulunan hayirseverler arasindan secilen bes
Uyeden olusur.

Okul Aile
Birligi
Yonetim
Kurulu
(0O.A.B.
YON:MADDE1
2)

(BASKAN) ERGUL VELI SEYMA
VELI CETIN YEDEK: | GERGIN
(BASKAN SEVTAP VELI GULTEN
YAR.) VELI GUMUs YEDEK: | AKGUL
(MUHASIP) | UNZILE VELI AYFER
VELI EROGLU YEDEK: |INANIR
(SEKRETER) | MAKBULE VELI
VELI KUS YEDEK: | ALEV KOG
VELI NURAY

UYE - VELI SEMRA KUi YEDEK: GEiiM

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca segilen bir veli ve

6gretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen olmak (zere (g aslil ve (g yedek
Uyeden olusur. Asll iyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta icinde toplanir ve
Uyeler arasindan bir bagkan secerek gorev ve is bolimi yapar.

olu

Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya goérevlendirecedi bir kisinin
baskanlidinda tasinir kayit ve kontrol yetkilisinin de katilimiyla, en az (ic kisiden

turulan sayim kurulu tarafindan yapilir.

OGRETMEN- | SERAP SEViL | OGRETMEN- | YALGIN

Okul Aile |ASIL MAYDA YEDEK: CEKUC

5 | _ Birligi | OGRETMEN- |SERAP OGRETMEN- | TUGBA
Denetleme |ASiL GURBULAK | YEDEK: PEZUK
Kurulu KEZBAN VELI- ASIYE

VELI - ASIL | BOSTANCI | YEDEK: TALAS

MUDUR YAR. | ALIMUSA
Tagimr | BASKAN DEMIRTAS | __
Sayim OGRETMEN - | BARIS OGRETMEN | HULYA
Kuruly  ASIL GULLE YEDEK: DOGAN
GULCIN
OGRETMEN - | DAMLA OGRETMEN | MUEZZIN
ASIL GEDIK YEDEK: AYDIN
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Deger tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayi ile tasinir kayit ve
kontrol yetkilisinin ve isin uzmaninin da katildi§i en az (g kisiden olusturulur.

BASKAN ALIMUSA
Deger MUD.YRD. DEMIRTAS
4 Tespit gsGITETMEN " | RECEP ERDIL
Komisyonu ==
QSI'EETMEN " | ALPER 0ZGUN

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yliritme komisyonu, okul
midirinin baskanhdinda; midir yardimcilari, rehberlik ve psikolojik danisma
servisi psikolojik danismanlari, sinif rehber 6gretmenlerinden her sinif
seviyesinden secilecek en az birer temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci,
okul-aile birliginden bir temsilci, okul 6grenci temsilcisinden olusur.

- Okul Aile

OzAY : | -
BASKAN Bir.Temsil | UNZILE
MUDUR KARABUDAK | isi EROGLU
MUD. ALIMUSA Okul Ogr | ENES EFE

Rehberlik ve | YARDIMCISI | DEMIRTAS Temsilcisi | YAPINCAK

Psikolojik | REHBER .
Danisma | OGRETMEN HILAL AKIN
Hizmetleri |LSINOGRETM | i B uT
Yiiriitme E'\éITNE'\.(g'éRETM
Komisyonu | gy TEm. AYSE ESEN
3.5IN.0GReTM | FILIZ YEL
EN TEM. BIRLIK

4.SIN.OGRETM | AYSUN
EN TEM. SELCUK

Bireysellestiriimis egitim programi gelistirme birimi, okul/kurum midiri veya
gorevlendirecedi bir miidir yardimaisinin bagkanhdinda; bir gezerek 6zel egitim gérevi
yapan 6gretmen, bir rehber 6gretmen, bir egitim programlari hazirlamakla
gorevlendirilen 6gretmen, ddrencinin sinif 6gretmeni, 6grencinin dersini okutan ilgili alan
ogretmenleri, 6grencinin velisi, 6grenci olmak tzere bu Kisilerden olusur.

Bireysellesti BASKAN ELVAN TOSUN
rilmis MUDUR YAR.
o REHBER
6 Egitim Py SEYNAY A. GELBAL
Programi OGRETMEN
Gelistirme OzEL EGiTiM | CELAL SIMSEK
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Birimi

DANISMAN .

o (:ERT. | SEZER GULLE

OGRENCI KAYNASTIRMAS | Ay | OGRETMENL
SINIF OGR. |I ER
OGRENCININ .. BRANS

DIGER OGR. OGRETMENLERI

OGRENCININ

VELISI

Inceleme Kurulu: Miidiiriin veya gérevlendirecedi miidir yardimaisinin
baskanlidinda, biri kdiltiir dersleri 6gretmeni olmak tizere iki 6gretmen ile ilgili
sosyal etkinlikler danisman 6gretmeninden olusur.

Segme Kurulu: Kuliip yeleri arasindan segilen ve okul yénetimince uygun
goriilen bes 6grenciden secme kurulu olusturulur.

Yazi

7 | inceleme ve
Secme Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, midiriin gérevlendirecedi bir miidir yardimcisinin
baskanliginda danisman &gretmenlerin aralarindan segecekleri bir danisman
6gretmen, kullip temsilcilerinin aralarindan segecekleri i 6grenci ile okul-aile
birligini temsilen iki veliden olusur.

BASKAN MUHAMMER
MUD.YRD. |CEVIK

Sinif 2 ..
Béretmeni TUGBA PEZUK
Sinif NESLIHAN
Odgretmeni | TANDOGAN
snf | EBRU OZTURK
Ogretmeni

Sosyal

Kurulu

STRATEJIK
9 | PLANLAMA
EKIBI

8 | Etkinlikler

MUHAMMER
BASKAN CEViK
MUD.YRD.

DANISMAN | RUKIYE
OGRT. ERTEKIN
DANISMAN

OGRT. AYSE KOCAK
OGRENCI

BASKAN 0zAY

MUDUR KARABUDAK

MUD.YRD. EMRAH
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10

TARMAN

REHBER SENAY A.
OGRETMEN | GELBAL
Sinif N.CIGDEM
Ogretmeni BERBER
INGILIZCE

OGRET. ZARIFE iUBUK

Okul miduriniin teklifi ve il / ilge mem niin onay ile okul midiri baskanliginda
varsa mudir yardimcisi/ bolim sefi-ve sene sonu 6gretmenler kurulu toplantisinda
secilen iki 6gretmenden katilir.

OGRETMENI

BASKAN EMRAH
MUD.YRD. TARMAN
REHBER
OGRETMEN | HiLAL AKIN
Sinif SELCUK
WEB Ogretmeni | SERTCELIK
YAYIN [Sinif CUNEYT
KOMISYO | Ogretmeni | POMAK
NU Sinif OZLEM
Ogretmeni ERSAYAR
Sinif ERHAN
Ogretmeni | OKUMUS
iNGiLizCE

EMRE KINAT

22

Anasinifi Segigi
Komisyonu

OGRETMEN

YALCIN CEKUC

OGRETMEN

iSA 6ZTURK

Satin alma komisyonu, ihtiyag duyulan ilkogretim kurumlarinda midir veya
midiir yardimasinin bagkanliginda okul miidirligiince yapilacak satin alma
islerini diizenlemek ve yiirlitmek (izere 6gretmenler kurulunda segilecek (ic
O0gretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.

BASKAN EMRAH
MUD.YRD. TARMAN
53 | Satin Alma OGRETMEN ::Lﬁ:m CEKUC
Komisyonu | .. SKIN
OGRETMEN | KADIOGLU
LATIFE SEN
OGRETMEN | KESKIN
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Okul midiirliiklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda Taginir Mal
Yonetmeligi hiikiimleri gbz dniinde bulundurularak muayene ve kabul
komisyonu kurulur. Bu komisyon, midiir bagyardimcisi veya midur tarafindan
gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin baskanhginda égretmenler kurulunca
bir yil icin secilen bir 6gretmen,varsa ambar memuru, tasinir mal kayit ve
kontrol memuru, saglik personeli ve bir ndbetci 6gretmenden olusur. Ana sinifi
bulunan okullarda okul dncesi 6gretmenlerinden de bu komisyona bir tye
segilir.

BASKAN
Muayene ve | M(jD.YRD. | ELVAN TOSUN

24 « Kabul = |5 <pFTMEN | CELAL SIMSEK
omisyonu

OGRETMEN | AYSE YUKSEL CELIK

Kalite kurulu, birim amirinin bagkanliginda, birimin konuyla ilgili kritik
sorumluluklarini Gstlenmis, yeterli bilgi ve beceriye sahip en az bes kisiden olusur.

BASKAN 0zAY
MUDUR KARABUDAK
MUD. EMRAH
TKY Kalite | YARDIMCISI | TARMAN
28 | curulu | REHBER SENAY A.

OGRETMEN | GELBAL
OGRETMEN | OZGE ISIK
OGRETMEN | TUBA TUDAN

Ogretim yili baginda 6gretmenler kurulu toplantisinda segilir. Komisyon;
midir, miidar bagyardimcisi, veya miidiir yardimcisinin baskanliginda tercihen
saglik bilgisi/biyoloji 6gretmeni, okul-aile birliginden bir yetkili, 6grencilerin
oylariyla segilen okul meclisi baskani veya yardimcisindan olusturulur. Acil
durumlarda geregi icin Tarim Il/ilce Muddirliiklerinin gida denetcileri kontrol ve
denetim icin davet edilir.

BASKAN
MUD.YRD. ELVAN TOSUN
Kantin |OGRETMEN |ASLI TAN
29 | Denetleme AYSEGUL
Komisyonu | OGRETMEN OKUMUS
OKUL ENES EFE
MECLISI BAS | YAPINCAK
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Mudiir, okul/kurum calisma ekibini olusturarak, calismalarin aksamamasi icin
ihtiyac duyulan personeli Milli Egitim Miidiirligine bildirecektir.

OKUL MUDURU OzZAY KARABUDAK
MUDUR YARDIMCISI | ELVAN TOSUN
REHBER OGRETMEN | HILAL AKIN
. | SINIF OGRETMENI | EBRU OZTURK
$IDDETI | 5iNIF GGRETMENI | DERYA ERDOGAN
30 g:_'igni SINIF OGRETMENI | OZLEM ALTINSOY
EKiBi | SINIF OGRETMENI YAPRAK GULOGLU
OKUL AILE.BIR. BAS. | ERGUL CETIN
(")éRE_Nci_ | ENES EFE YAPINCAK
TEMSILCISio
OKUL 0zAY
MUDURU KARABUDAK
MUDUR ELVAN
YARDIMCISI | TOSUN
Psikososyal | REHBER SENAY A.
31 Miidahale |OGRETMEN |GELBAL
Hizmetleri | OZDES
Okul Ekibi |OGRETMEN |YILDIZ
VELI ~  |ERGUL
TEMSILCISI | CETIN
OGRENCI | ENES EFE
TEMSILCISI | YAPINCAK
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5.2 insan Kaynaklar

2014 Y1 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadn Toplam ‘
1 Miidiir 1 1
3 Miidiir Yard 4 4

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi 2014 Y1h itibari ile

Kisi Sayist

Onlisans

Lisans 5 100

Yiiksek Lisans

Doktora

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilhim:

2014 Yih itibari ile

Yas Diizeyleri

Kisi Sayist %
20-30 1 20
30-40 3 60
40-50 - 0
50+... 1 20
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Idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri 2014 Yih itibari ile
Kisi Sayist

1-3 Y1l

4-6 Y1l 2 40
7-10 Y1l
11-15 Y1l 1 20
16-20 Y1l 1 20
21+iizeri 1 20

Idari Personelin Katildign Hizmetici Egitim Programlar::

O0ZAY
KARABUDAK

Miidiir

Zihinsel Engellilerin
Egitimi Kursu

2014

2014340611

Zihinsel Engellilerin
Egitimi Kursu 4

2015

2015340426

TKY Okul Gelisim
Modeli Egitim
Semineri

2007

2007340397

Sinif Rehberlik
Programi Uygulama
Semineri

2007

2007340781

Zihinsel Engellilerin
Egitimi Kursu 4

2015

2015340425
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ELVAN TOSUN UYGULAMALI TKY

M.YARD. | OKUL SEMINERI 2007 2007160437

OZEL EGITIM

SEMINERI 2008 2008160679

ILK YARDIM-ILK
MUDAHALE 2009 2009160031
SEMINERI

Uzaktan Egitim Okul
Yoneticileri Egitim 2012 2012341240
Semineri

. MUDUR
ALIMUSA Ogrenen Lider Ogretmen
DEMIRTAs | VRIS | E Tl 2011490036

EMRAH M. YARD. | Acik Ogretim

TARMAN Uygulamalar1 Semineri 2% 2011001173

6zel egitim semineri 2009 2009340926

Temel Egitim
Ogretmenlerinin Mesleki
Geligtirme Uzaktan
Egitim Semineri

2012 2012341243

Stratejik Plan Hazirlama

L 2014 2014340715
Semineri

Okul Tabanli Afet Egitimi

3. Adim Egitim semineri 2UE 2014341127

Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Erkek Kadin

1 SINIF OGRETMENI 16 42 58
2 INGILIZCE 1 3 4
3 REHBERLIK \ 2 2
4 OKUL ONCESI 1 7 8
OGRETMENI

5 DIN K. VE AHLAK B. - 1 1
6 OZEL EGITIM 1 2

TOPLAM 19 57 76
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Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm:

Yas Diizeyleri 2015 Yih
Kisi Sayist
20-30 36 47
30-40 26 34
40-50 10 14
50+... 4 5

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri 2015 Y1l itibari ile
Kisi Sayisi

1-3 Yil 20 26

4-6 Y1l 20 26
7-10 Y1l 10 13
11-15 Yil 10 13
16-20 Yil 10 13
21+... iizeri 6 9

2015 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur
2 Hizmetli 1 8 9
3 Sézlesmeli Isci
4 Sigortah Isci
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Calisanlarin Gorev Dagilim

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

1

Okul Midiirii

p—

U

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Miidiir
Yardimcisi

[N I

Ders okutur

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[1kdgretim okullarinda dersler simf veya brans
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta
da okuturlar.

[kdgretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda
Ozel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
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Ogretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni,
bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu,
yatili-giindiizlli, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 goz 6ntinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanhk Rehberlik Hizmetleri
= = g Hizmeti Alan ile ilgili Diizenlenen
- ﬂ we e
z g E« Egitim/Paylasim
n
@z = g = Toplantis1 Vb. Faaliyet
= I _ Z
= = i e Sayisi
z |2 |5 |Z
5 |Sz|2z| & x
E |Z£2 253 - E =
E [£%|5%: |z |E £ | |#
S = = g > = Z v S e
g = 8 S |2 | = o > S
= = > = = = & = o o
= = © S ) n ) =
2 |7 |&a |° |5 |E |5 |% 5 g
Z |2 | & |2 |5 |E -
£ |5 | £ © |8 g 5| S
5 :én Q
5 2 3 2 800 | 75 | 700 3 4 4
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5.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda her smifta projeksiyon ve diziistii bilgisayar mevcuttur.Ogrenciler simflardaki bu teknolojik
aletler sayesinde dgretmenlerinin anlattiklarini gorsel olarak da tekrar etmis oluyorlar.Ayrica okulumuzda tiim
smiflarda internet baglantis1 vardir.Okulumuz resmi yazilar1 kurum-net programindan almaktadir.Kagit israfini
onlemek i¢in 6gretmenler odasindaki bilgisayara bu program yiiklenmis olup her 6gretmen kagit israfi
yapmadan bu yazilar1 rahatlikla okuyabiliyorlardir.Gelecekte ise bu programi siniflardaki bilgisayarlara
kurarak siniflarinda bu yazilar1 okumalar1 saglanacaktir.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2012 | 2013 | 2014 | ihtiyac¢
Bilgisayar 30 30 15
Yazict 7 7 5
Tarayici 1 1
Tepegoz - -
Projeksiyon 16 16 15
Televizyon 3 3 3
Internet baglantist
Fen Laboratuvari - - 1
Bilgisayar Lab. - -
Fax 1 1
Video - -
DVD Player - -
Fotograf makinas1 1 1
Kamera - - 4
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1
Personel/e-mail adresi orani %90 | %100

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | Thtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 | x 2
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X var
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi
Miizik Odasi
Cok Amagli Salon
Bilgisayar laboratuari
Yemekhane
Spor Salonu
Spor Alanlar
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuvari
Boliim Ogrt. Odas1
Teknisyen Odasi
Boliim Dersligi
Arsiv X 1

var

var

var

P[]
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5.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Okul aile Birligi | 55000 | 55000 | 55000 | 55000 | 55000
Kira Gelirleri | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000
TOPLAM 65000 | 65000 | 65000 | 65000 | 65000

Okulumuzun kantin kirast haricinde etkinlik gelirimiz vardir.

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 29584,30 13019,89 7151,66
Kiigiik onarim 8688,79 1829,75
Bilgisayar harcamalari 3245 2010
Biiro makinalar1 harc. 4283,28 241,90 212,40
Telefon 1971,50 2722,75
Yemek 230
Sosyal faaliyetler
Kirtasiye 1783,80
Vergi harg vs
Mal ve malzeme alimu 1947,95 377,51
GENEL 38164,71 | 50602,69 | 31547,53 | 29407,70 7767 9524,75
5.5 istatistiki Veriler
Ogrencilere Iliskin Bilgiler:
Karsilastirmalhi Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL iL
v Ogrenci say1st Toplam | Ogretmen bagina Ogretmen
Toplam 6gretmen e . A . N
savisi Ogrenci diisen 6grenci basina diisen
Y sayisi sayi1s1 Ogrenci sayist
Kiz Erkek
76 976 1064 2040 27 45
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2013 2014 2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis1 800 911 865 935 976 1024
Toplam Ogrenci 1711 1800 2040
Sayis1

40 41 30 48 48 27
Ogretim Toplam Ogrenci Sayis1 | Devamsizliktan Dolay1 Sinif Tekrari
Yili Yapan Ogrenci Sayist
2012-2013 1711 3
2013-2014 1800 21
Yerlesim Alam ve Derslikler
Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alanm (m2)
2765 2615.89 2149.11

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Alan1 (m2)
Sayisi)
Kantin - 100
Yemekhane - -
Konferans Salonu 100 84




6. Cevre Analizi

Kurum Dis1 Analiz

Milli Egitim Vakfi ilkokulu Miidiirliigii olarak hizmet sundugumuz faaliyet alanlaria tesir
eden dis faktorlerin etkisini 6lgmek i¢in yapilan kurum dis1 analizde, ulusal ve uluslararasi egitim
konularinda yasanan gelismeler, Milli Egitim Bakanlig1, Istanbul Il MEM, Pendik Ilge MEM,
Biiyiiksehir Belediyesi ve Pendik ilge Belediyesi planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke
ve politikalar dikkate alinmistir. Bu incelemeler sonucunda: okulumuzun ikili egitim yapiyor
olmasi, ortaokul ile ayn1 binanin kullanilmasi, par¢alanmis ailelerin bulunmasi, deprem bolgesinde
olmasi, 6grencilerin okul yolunda yogun trafik olmasi, bahge alanin yeterli olmamasi, Fatih
Anadolu Lisesi ile ayni bah¢enin kullanilmasi okulumuz risk unsuru olusturmaktadir. Okulumuzun
ulagiminin kolay olmasi, ilge merkezine yakin olmasi, ¢evresi tarafindan tercih edilen bir okul
olmasi, tarihi agidan eski ve koklii bir okul olmasi, binasinin yeniden yapilarak depreme dayanikli
hale getirilmesi, sinif mevcutlarinin az olmasi, teknolojik agidan donaniml olmasi, okul aile
birligini sosyal ve ekonomik yonden gii¢lii bir yapisinin olmasi, 6gretmenlerin tercih ettigi ve
calismak istedigi bir okul olmasi firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenmis , bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda ama¢ ve hedeflerimiz belirlenmis olup Incelenen iist politika

belgeleri listelenmistir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Taslag1

Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Taslag:

Pendik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Taslag1

IBB 2015-2019 Stratejik Plan

Pendik Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani
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7. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Giiclii Yonler (Okulun/Kurumun kullanabilecegi olumlu durumlar)
1-Ogretmenlerin geng,dinamik ve caliskan olmasi
2-Okul idaresinin yeniliklere a¢ik olmasi ve caba gdstermesi
3-Her siifta teknolojik donanimin bulunmasi
4-Okula ulasimin rahat olmasi
5-Velilerin mezun oldugu okulda ¢ocuklarinin okuyor olmasi

Zayif Yonler (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyebilecegi olumsuz durumlar)
1-Ogrenci velilerinin okul ile iliskilerinin istenilen diizeyde olmamas1
2-Ogrenci velilerinin egitim diizeyinin diisiik olmasi
3-Ogrenci velilerinin ekonomik ve kiiltiirel dnlerinin zayif olmasi
4-Ogrencilerin dzel yeteneklerini kullanip gelistirebilecegi ekinlik anlanlarinin olmamasi
5-Caligan personeli motive etmeye yonelik yeterince etkinligin olmamasi

Firsatlar (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumlu durumlar)
1-Isinma,su ve elektrik ile ilgili problem olmamast
2-Okulun 6gretmen kadrolarinin %90 oraninda dolu olmast
3-Okulun bulundugu ¢evrede her tiirlii imkanin olmasi
4-Ogrenci disiplin olaylarinin az olmasi
5-Okulun 6niinden dolmus ve iett otobiislerinin gecmesi

Tehditler (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumsuz durumlar)
1-Smif mevcutlarinin kalabalik olmasi
2-Okul binasinin eski olmasi
3-Okul bahgesinin kii¢iik olmas1
4-Bagka bir okul ile ayn1 bahgede kantinin ortak kullanilmasi
5-Okul giris,cikisinda yogunluk olmast
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1-Ogretmenlerin geng,dinamik ve ¢aliskan | 1-Ogrenci velilerinin okul ile

olmas1 iligkilerinin istenilen diizeyde

2-Okul idaresinin yeniliklere agik olmasi ve | olmamasi

caba gOstermesi 2-Ogrenci velilerinin egitim diizeyinin
3-Her sinifta teknolojik donanimin diistik olmasi

bulunmasi 3-Ogrenci velilerinin ekonomik ve
4-Okula ulagimin rahat olmasi kiiltiirel 6nlerinin zayif olmasi
5-Velilerin mezun oldugu okulda 4-Ogrencilerin 6zel yeteneklerini
cocuklarmin okuyor olmasi kullanip gelistirebilecegi ekinlik

alanlarinin olmamasi

5-Calisan personeli motive etmeye
yonelik yeterince etkinligin olmamasi

I-Isinma,su ve elektrik ile ilgili problem 1-Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi
olmamasi 2-Okul binasinin eski olmasi
2-Okulun égretmen kadrolarinin %90 3-Okul bahqesinin kuguk olmasi

oraninda dolu olmast 4-Baska bir okul ile ayn1 bahgede

3'Oku1un bU.lundugu (;eVI‘ede hel‘ turlu kantinin Ortak kullanllmaSI

imkanin olmasi 5-Okul giris,¢c1kisinda yogunluk olmasi

4-Ogrenci disiplin olaylarmim az olmasi

5-Okulun 6niinden dolmus ve fett
otobiislerinin gegmesi




8. TOWS Analizi (Gii¢ Firsat , Gii¢ Tehdit, Zayiflik Firsat, Zayiflik Tehdit Stratejileri)

GF STRATEJILERI firsatlarin
avantaji i¢in giiclii yonleri kullan
ZF STRATEJILERI zayi1flig1
yenmek icin firsatlari kullan

GT STRATEJILERI tehditleri
uzaklastirmak i¢in gii¢lii yonleri
kullan 7T
STRATEJILERI zayiflig1 azalt
tehditlerden kurtul

GUCLU YONLER

1-Ogretmenlerin geng,dinamik ve
caliskan olmasi

2-Okul idaresinin yeniliklere acik
olmasi ve ¢aba gostermesi

3-Her sinifta teknolojik
donanimin bulunmasi

4-Okula ulasimin rahat olmasi

5-Velilerin mezun oldugu okulda
¢ocuklarinin okuyor olmasi

ZAYIF YONLER

1-Ogrenci velilerinin okul ile
iligkilerinin istenilen diizeyde
olmamast

2-Ogrenci velilerinin egitim
diizeyinin diisiik olmasi
3-Ogrenci velilerinin ekonomik
ve kiiltiirel 6nlerinin zayif
olmasi

4-Ogrencilerin 6zel
yeteneklerini kullanip
gelistirebilecegi ekinlik
alanlarinin olmamasi
5-Calisan personeli motive
etmeye yonelik yeterince
etkinligin olmamasi

FIRSATLAR

1-Isinma,su ve elektrik ile ilgili
problem olmamasi

2-Okulun 6gretmen kadrolarinin %90
oraninda dolu olmast

3-Okulun bulundugu ¢evrede her
tirli imkanin olmasi

4-Ogrenci disiplin olaylarinin az
olmasi

5-Okulun 6niinden dolmus ve iett
otobiislerinin ge¢mesi

GF STRATEJILERI

1 Okula ulagimin rahat olmasi -
Okulun 6niinden dolmus ve iett
otobiislerinin gegmesi

2 Ogretmenlerin geng,dinamik ve
caliskan olmast - Ogrenci disiplin
olaylarmin az olmasi

ZF STRATEJILERI

1 Ogrencilerin 6zel
yeteneklerini kullanip
gelistirebilecegi ekinlik
anlanlarinin olmamasi -
Okulun bulundugu ¢evrede her
tiirlii imkanin olmas1

TEHDITLER

1-Sinif mevcutlarinin kalabalik
olmasi

2-Okul binasinin eski olmasi
3-Okul bahgesinin kii¢iik olmasi
4-Bagka bir okul ile ayn1 bahgede
kantinin ortak kullanilmasi
5-Okul girisg,¢ikisinda yogunluk
olmasi

GT STRATEJILERI

1 Smif mevcutlarimn kalabalik
olmasi - Ogretmenlerin
geng,dinamik ve galigkan olmasi

2 Okul binasinin eski olmasi - Her
sinifta teknolojik donanimin
bulunmasi

3 Okul girig,¢ikiginda yogunluk
olmasi - Okul idaresinin
yeniliklere acik olmasi ve caba
gostermesi

ZT STRATEJILERI

1 Ogrencilerin 6zel
yeteneklerini kullanip
gelistirebilecegi ekinlik
alanlarinin olmamasi - Okul
bahgesinin kii¢iik olmasi
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GELISIM VE SORUN ALANLARI

Midiirligiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, PEST Analizi ¢caligmalari, paydas anketleri,
birebir yapilan goriismeler ve boliimlerden alinan goriisler dogrultusunda ve katilimer bir yaklagimla tespit
edilmistir.

Uc temaya gore Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlarinin dagilimi su sekilde belirlenmistir:
Egitime Erisimin Artirilmasinda 7 ; Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 10 ; Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesinde 12 ; olmak iizere toplam 29 (yirmidokuz) gelisim ve sorun alani su sekildedir:

1.TEMA: EGITiME ERIiSIMIN ARTIRILMASI

Bedensel engelli 6grenciler i¢in okulun fiziki yetersizligi

Stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi

Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin diisiik olmasi

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmas1

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi
Ozel 6gretim okullarmin doluluk oraninin yeterli diizeyde olmamasi

Okul diizeyinde okumaz yazmaz oranin istenilen diizeye getirilememesi

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

| Ulusal ve uluslararasi proje ¢aligmalarina katilan 6gretmen ve dgrenci sayilarinin yeterli olmamasi
2 Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizlerin olmasi

3 Okulumuz 6grencileri zararli aligkanliklara 6zendirecek ortamlarin varlig

4 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz olmasi

5 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmast

6 Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi

7 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

8 Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi

9 Ozel Egitim dgrencilerine yeterli hizmetin sunulamamasi

10 Ikili egitim yapan bir kurum olmas1
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

| Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

2 Okulumuzda yeterli is giivenligi kapsaminda Risk analizlerinin yapilmamasi

3 Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi

4 Calisanlarin 6diillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

5 Hizmet ici egitim kalitesinin yetersizligi

6 Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi

7 Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

8 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi
9 Istatistik ve bilgi temini konusunda kurumsal hafizanin olmamasi

10 Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki calismalarin yetersizligi
11 Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamast

12 Calisanlarin yonetim siireclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi

STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar dikkate almarak Milli Egitim Vakfi Tlkokulu Miidiirliigii
2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bdoliimii bu
mimari ger¢evesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ogzel egitime erisim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
1.1.6. Ozel dgretimin pay1
1.1.7. Yurt disinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve 6gretime erisimi
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2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanmimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Ol¢me ve degerlendirme
2.1.7. Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler

2.2. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.2.1. Yabanc dil yeterliligi
2.2.2. Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyapi
3.1.1. Iinsan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlari
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. lIzleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve Uluslararasilagsma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarmin etkinliginin artirtlmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz
3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABIS : Avrupa Birligi iletisim Stratejisi

AFAD : Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi
AR-GE : Arastirma — Gelistirme

AYC : Avrupa Yeterlilikler Cercevesi

BIMER : Bagbakanlik iletisim Merkezi

Bkz. : Bakiniz

DPT : Devlet Planlama Teskilati

DynEd : Dynamic Education (Dinamik Egitim)
DYS : Dokuman Y&netim Sistemi

E-okul : Okul YOonetim Bilgi Sistemi

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT : Glglh, Zayif, Firsat, Tehdit

IKB : insan Kaynaklari Bélimii

IPKB : istanbul Proje Koordinasyon Birimi
ISG : Is Saghgi ve Giivenligi

ISTKA : istanbul Kalkinma Ajansi

KHK : Kanun Hikmiinde Kararname

KP : Kalkinma Plani

LYS : Lisans Yerlestirme Sinavi

Md. : Madde

MEB : Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM : Millt Egitim Mudurlugu
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MES : Mill Egitim Surasi

MTEK : Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari

MTSK : Motorlu Tasit Stirtictleri Kursu

MYK : Mesleki Yeterlilik Kurumu

OCEM : Otistik Cocuklar Egitim Merkezi

oDoP : Oncelikli D&niistim Programlari

PEST : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

PG : Performans Gostergesi

RAM : Rehberlik ve Arastirma Merkezi

S. : Sayfa

SAM : Stratejik Amag

SGB : Strateji Gelistirme Bolim{

SH : Stratejik Hedef

SHCEK : Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu

SP : Stratejik Plan

SPE : Stratejik Planlama Ekibi

STK : Sivil Toplum Kuruluslari

SWOT : Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Glicll, Zayif, Firsat, Tehdit)
TBMM : Turkiye Bayuk Millet Meclisi

TEOG : Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY : Toplam Kalite Yonetimi

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK : Turkiye istatistik Kurumu

UNESCO : (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Orguti
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TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul oOncesi, ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki iistiin
yetenekli ¢ocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarimi ve kapasitelerini
gelistirerek en st diizeyde kullanmalarini saglamak iizere egitim-6gretim hizmeti veren
kurumdur.

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile {istlin yetenekli
ogrenciler i¢cin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar ifade eder.

Egitim Bélgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milll Egitim Bakanlig1
Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen olgiitlere gore belirlenen ve
egitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin
(Eurostat) yaymnladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en
fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistli bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili
cetvelde yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir ¢ocugun zekas1 normal ya da
normalin iistiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-
yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zeka@sma oranla diisiik basari
gostermesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarint sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak,
gozlem) veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Katihmeilik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile
ya da dogrudan dahil olmalart.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bi¢imleri kurum
aidiyetinin diga yansiyan yliziidiir.
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Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayh
bi¢cimde arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmast siirecidir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi
Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenim Cag: Bu ¢ag cocugun 5 yasi bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baslar ve
Ogretim yilinin basglayacagi tarihte 18 yasini bitirmemis olma sart1 aranir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili
ve verimli bigimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin tammmmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligiyla hayatlarinin biitiin doénemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarina imkan tantyan bir sistem olup, orgiin, yaygm ve/veya serbest
ogrenme cergevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir
standart ¢ergevesinde taninmasi stirecidir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disma c¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;
okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Smiflar1: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr bir smifta egitim almalari
uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim gormeleri
amaciyla her tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri
kurulunun onerisi dogrultusunda milli egitim miidirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim
siiflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil
gelisim giigliigii, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya davranis
problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek, yeteneklerini
yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini
gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren 6zel Ogretim
kurumlaridir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen
diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.
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Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giigliikk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve
ozel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Standart Dosya Plami: Kurum ve kuruluslarin is ve islemleri sonucunda tesekkiil
eden belgelerin, sistemli bir sekilde dosyalanmasini saglamak iizere dnceden hazirlanmig
konu ve konu numaralar1 envanteridir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi
icin dogru stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve
sonuglarint degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim
stirecidir.

Sarth Nakit Transferi: Ekonomik giicliikkler nedeniyle temel saglik ve egitim
hizmetlerinden yararlanamayan; herhangi bir Sosyal Giivenlik Kurumu’na tabi olmayan ve
diizenli bir geliri olmayan niifusun en yoksul kesimine yonelik sartli bir yardim programidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar
tarafindan belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik o&zelliklerini
dikkate alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar
olmalarma, potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye ¢aligmalarina, bu dogrultuda
kararlar alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarin1 gorebilmelerine ve sorumlulugunu
almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkl1 programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM-3:GELECEGE YONELIM

1.1. MiISYONUMUZ

1.2. VIZYONUMUZ

1.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

DEGERLERIMiZ

V' Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

v’ Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

<

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

<

Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

Degisimin ve siirekli gelismenin dnemine inaniriz.
Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl ¢alisiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve Firsat esitligini okulda yasatiriz.

S N NN

Egitimde kaliteyi 6n planda tutarak, Kaliteli egitim’den 6diin vermeyiz.
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AN N N

.

Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.
Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.
Planli calismay1 6nemseriz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barisik, sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak
yetistiririz.
Paydaslarimiz saygindir ve saygi gérmeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile hizmet ederiz.

Calisanlarin kendini glivende hissetmelerini, isbirligine dayali ¢aligmalarini ve kendilerini
stirekli gelistirmelerini saglariz.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini
destekleriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Tiim iligkilerde insana sayg1 esasin1 uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diisiincelerine deger veririz.

Caligsmalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayist kabullenilerek
ekip calismalarina gereken dnemi veririz.

Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir

ederiz.
Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Tema 1: Egitim Ve Ogretime Erisimin Artirilmasi:
Stratejik Amac 1:

Her bireyin 0rgiin ve yaygin egitim hakkina esit ve adil bir sekilde erisimini ve
tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.:
Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Bireylerin egitim ve O&gretimin tiim kademelerinde katilim oranini artirarak,

tamamlamalarin1 saglamak.
Tema 2: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi:
Stratejik Amac 2.:

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, sagliklt ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.:
Ogrenci Basaris1 ve ()grenme Kazanimlari:

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.:

Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak Ogrenci ve personelin yabanci dil

yeterliligini artirmak.
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Tema 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali, teknolojik alt yap1 ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.:
Beseri Alt Yap1

flgemiz kurumlarmin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tamimlarina uygun bicimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansiin  gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi islevsel bir insan
kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini

artirmak.
Stratejik Hedef 3.2.:

Fiziki ve Mali Alt Yapa:

Dezavantajli bolgelere oncelik vermek kosuluyla, her kademede nitelikli, giivenli
egitim-0gretim ortamlart olusturmak ve ihtiyaclar dogrultusunda yeni egitim tesisleri
kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisiyla okul/kurumlarin fiziksel kapasitesini
artirmak.

Stratejik Hedef 3.3.:
Yonetim ve Organizasyon:

Katilimel, ¢ogulcu, seffaf, kurumsal denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi ve hesap verebilir bir anlayisla, belirlenen performans hedeflerine
azami derecede ulasarak, okul ve kurumlarin yonetim - organizasyon yapisini ve kurumsal
performansini artirmak.
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TEMA, STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1:
EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

> Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 2014 okullasma oranlarma bakildiginda okul oOncesi egitim;

%99,80 ilkokul %99,80 seviyesinde gerceklesmistir

@rgﬁn egitimde okullasma orani ilkokulda ilimizde %99,80, ilgemizde 99,80
iken okulumuzda %99.98 dir Tiirkiye genelinde niifusun ortalama egitim gorme

stiresi ortalama 7,6 y1l, ilimizde 7,38 iken bu oran ilgemizde 8,65 y1l seviyesindedir.
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Ilokul 1. Siif ogrencilerinden en az bir yil anasiifi egitimi almis olanlarin orani

2014 y1h itibariyle ilimizde %44,17, ilcemizde %49,7 iken okulumuzda %40 dir.

[lkokullarda 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan &grenci orani ilimizde %3,87,

ilcemizde %0,1 iken okulumuzda %0.011 dir.

Okullasma oranlarmmizin  ytkseltilmesi icin  6grencilerimizin  egitim
kurumlarimizdaki devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim
strelerinin orgiin egitim icerisinde tamamlanmas:i gerekmektedir. Hayat Boyu
Ogrenme ise hem yaratici, bilgili, becerikli bir toplum olusturmak hem de toplumsal

ve wulusal diizeyde ekonomik ve maddi olmayan ciktilara dontismesi igin

yayginlastirilmasi ve tiim bireylerin bu hizmetten yararlanmasi gerekmektedir.

ALT KIRILIM MEVCUT
HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS DURUM
GOSTERGESI | 2012 | 2013 2014 2019
PG.1.1.1: ilkokul birinci simif
ogrencilerinden en az bir y1l okul
.. s . b o . 30 27 40 60
oncesi egitim almis 6grenci
orani(%)
PG.1.1.2: Orgiin Egitimde
Okullasma Oram (Net) (%) 99 99 99 100
1. Smf 0,07 0,06 0,05 0,02
PG.1.13: Devamsizhik orani (20 giin ve Z. i v g 0,05 0,02
tizeri) % 3. Smif | 0,07 | 0,06 | 005 0,02
4. Simf 0,07 0,06 0,05 0,02
1. Smf 0,04 0,05 0.05 0,01
PG.1.1.4: Siirekli Devamsiz 6grenci 2. Smf 0,01 0,01 0,01 0
oram % 3. Ssmf | 0,01 | 001 0,01 0
4. Simf 0,01 0,01 0,01 0
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TEDBIRLER

Iice MEM ile Pendik Belediyesinin ortaklasa diizenleyecegi okul oncesi
senligine katim saglanmir. Y1l sonunda anasmifilarinin hazirlayacagi gosteriler
velilerin genis kathmmm saglamak amach belediye Kkiiltiir merkezlerinde
sergilenir. Her simif ayr1 gosteri hazirladi@i durumlarda okulun cok amach
salonu kullanilir. Sergilenen bu gosteriler ve yil icerisindeki sosyal faaliyetlere
velilerin katilm saglanarak anasinifi 6zendirici hale getirilir. Anasimfi ve
birinci sinifa baslayan 6grenci uyum programinda, velilere yonelik okul 6ncesi
egitimin Onemini anlatan seminer diizenlenecektir. Semineri rehber ve okul

oncesi 6gretmenleri tarafindan verilir.

Ozel egitim hizmetlerine erisim ve niteligi artirmak icin okulumuzda
donanimh bir destek egitim odasi olusturmak i¢cin calismalar yapilacaktir.
Kaynastirma ve iistiin zekali dgrencilerinin etkili egitim alabilmeleri icin
Bireysel egitim Plam1 ve uygulamasi hakkinda o6gretmenleri bilgilendirici

calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin devamsizliklan titizlikle takip edilerek oziirsiiz devamsizhk en
aza indirilecek. Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri okula cagrilacak bilgi
sebebi

verilerek arastirilacak, devaminda evlere devamsizhik mektubu

gonderilecek, ev ziyaretleri yapilacak. Okula devam sorunu yasayan
ogrencilere ve bu ogrencilerin ailelerine yonelik Kkisisel ve sosyal rehberlik
calismalari yapilacaktir.Okla devamin saglanamamasi durumunda ilge MEM’e

bilgi verilecek.

Ekonomik dezavantaji bulunan o6grencilerin tespiti yapilarak aile birligi

tarafindan desteklenmeleri saglanacak

Ozel egitim destegi ihtiyaci olan hicbir 6grencimiz egitimden mahrum

birakilmayacak ihtiyac¢ dogrultusunda ozel egitim alt simifi acilacaktir.
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TEMA 2
EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

> Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari




Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan gtictine sahip olabilmemiz icin egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yar sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin énemi de
goz ardi edilemez bir gercektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini
ortaya cikarabilme imkani bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden
gelisimlerini stirdiirtirken akademik yonden de basar1 diizeylerinin yiikseldigi bir
egitim ogretim imkdm sunulmalidir.Bu nedenle bireylerin akademik basarilarmin
yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranlarmin da yiikselmesini

hedeflemekteyiz.

Ogrenci basar1 oranlar1 incelendiginde 2014 verileriyle; ilkokulda simif gecme
oraninin ilimizde 98,21, ilcemizde % 99.99 iken okulumuzda %99.99 oldugu

goriilmektedir..

2014 verilerine gore egitim ogretim kurumlarindan ulusal yarisma, sosyal,
kilttirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayilarimiz genel 6grenci sayimiz
icerisinde oranina bakildiginda ilimzde %3,00, ilcemizde %3,05 iken okulumuzda
%2.7 seviyelerinde kalmustir.

Oklumuzdaki 4. Smif 6grencilerin 2013/2014 egitim 6gretim y1l1 sonu itibariyle yilonu
notu ortalamalarinin 80 oldugu hesaplanmistir. Tesekkiir alan 6grenci sayisinin 200 Takdir
alan 6grenci sayisinin 105 oldugu tespit edilmistir.

Okul biinyesinde diizenlenen sosyal- kiiltiireel etkinlik sayisinin 5 sportif etkinik
sayisinin 7 oldugu gortilmiistiir.

71



ALT KIRILIM

HEDEF
.. . MEVCUT DURUM
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019
PG.2.1.1: Ulusal diizeyde yapilan
yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 0 0 0 5
PG.2.1.2: Branslar bazinda yeni 6gretim
programlari, metot ve teknikler ile ilgili
olarak yapilan toplant1 vb. etkinlik sayis1 4 5 6 10
PG.2.1.3: Ogrencilerin yilsonu basari 4 Sinif 75 77 80 85
puani ortalamalari :
1.Smf 15 20 22 10
2.Smif 5 6 4 0
PG.2.1.7: Smif tekrari yapan 6grenci
P 3.Smif 2 3 4 0
4.S1mf 4 8 6 0
PG.2.1.8:0kul Biinyesinde Diizenlenen 5 ] 20
sportif etkinlik sayisi
PG.2.1.9 Okul Biinyesinde Diizenlenen 8 10 10 20
Sosyal ve Kiiltiirel etkinlik sayisi
PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir Belgesi alan | | cSokKur Belgesi ' - 200 250
ogrenci sayist Takdir Belgesi - - 105 200
PG.2.1.12: Ogrenci Basina okunan kitap 25 27 30 40
sayis1
11 Genelinde 2 2 3 5
PG.2.1.15:Ulusal diizeyde yarismalar ve : :
1l lind 1.95 2 3,05 5
etkinliklerde derece alan 6grenci sayis1 % ¢e Genelinde ? ’
Okul Genelinde 0.5 0.6 1 2
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TEDBIRLER

Uluslar arasi1 diizeyde yarisma, sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlerle
ilgili veli/ o0grenci / 6gretmenleri bilinclendirmeye yonelik rehberlik
faaliyetleri yapilacaktir.

Ulusal diizeyde yapilan yarisma, sosyal, Kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilan ogrenci sayisinin artirilmasi icin yerel yonetimler, STK,
hayirseverler, okul aile birlig¢inden destek alinarak ogrencileri tesvik
edici, 6zendirici odiiller verilmesi icin faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Yeni 6gretim metotlari, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili olarak
son gelismeleri ve ornek uygulamalar1 paylasmak iizere branslar
bazinda 6gretmenlerin genis katihmlan ile ¢ahstaylar diizenlenecektir,
ayrica merkezi olarak diizenlenecek hizmetici egitimler ve cahstaylara
katihmlar tesvik edilecektir.

Ogrencilerin okul biinyesinde diizenlenecek sportif etkinliklere kathmim
artirmak icin etkinlik cesitliligi artirillacak. Masa tenisi, satrang, futbol,
yakar top vb. turnuvalar diizenlenecek.

Okul biinyesinde diiznlenecek sosyal Kkiiltiirel etkinlik cesitliligi
artirllarak daha sosyal ve 0z giiveni yiiksek bireyler yetistirilecek.

Tiyaro, drama, Kkitap okuma yarismasi, gezi vb. etkinliklr diizenlenecek.

Ogrencilerin akademik basarisim yukar1 cekebilmek i¢in rehberlik
servisi tarafindan velilere diizenli araliklarla seminerler diizenlenerek
daha bilingli bir veli profili olusturulacak.

Ogrencileri kitap okumaya tesvik icin okul biinyesinde velilerinde dahil
oldugu kitap okuma yarismasinin diizenlenmesine devam edilecek.
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Yabanci Dil ve Hareketlilik

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiilttirel etkilesim agisindan bakildiginda kiiresellesen
diinyada uluslararas1 hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir.
Bireylerin uluslararas: hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri icin en az bir
yabanc dili iyi derecede 6grenmis olmasi gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden,
tilkemizde oldugu gibi ilcemizde de bu anlamda onemli bir eksikligin oldugu goz

ardi edilemez.

Bu sebeple yabanci dil 6gretiminde yeni yaklasimlar gelistirilerek bireylerin
yabanci dil yeterliliginin artirilmasi ve buna paralel olarak cesitli program, faaliyet ve
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projeler ile de wuluslararasi hareketlilige katihm oranlarmin yiikseltilmesi

hedeflenmektedir.

Yabanci dil konusunda var olan eksiklerimizi gidermek adma okulumuzda
DynEd Ingilizce Dil Egitimi programi uygulamalari tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda Yabanci Dil 6gretmenlerimize DynEd

ingilizce Dil Egitimi program CD materyali ve sifreleri verilmistir.

Kiiltiirlerarast Ogrenci Degisim Programi gibi projelerle 6grencilerimizin ve
ogretmenlerimizin hareketliligi desteklenmistir. Yabanci Dil egitimine nitelik
kazandirmak adina yabanci dil dersligi agma konularinda calisma yapilacaktir.
Okulumuzda yabanci dil destek programlar1 ¢ocuk kultibti baglaminda
yapilabilmektir. 2014/2015 egitim ogretim yilinda ¢ocuk kuliibt c¢alismas:

yapilamamustir.

llcemiz genelinde 2014 yili itibartyla yabanci dil egitiminde yenilikci
yaklasimlar kapsaminda diizenlenen seminer, kurs ve faaliyet sayis1 1'dir. AB
projelerine basvuru ve katilm konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve

ogrencilerimiz tesvik edilmistir.

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2012 | 2013 | 2014 | 2019
PG.2.3.1: Acilan Yabana dil cocuk Kuliibii sayist 0 0 0
PG.2.3.2: Acilan kuliiplerde verilen egitimin ders 0 0 0
saati sayis1
PG.2.3.3: Acilan kuliiplere katilan 6grenci sayisi 0 0 0
PG.2.3.4: Okulda hazirlanan veya ortak olunan 0 0 0
uluslararasi proje sayisi
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik 0 0 0
programlarina/projelerine katilan yonetici sayisi

0 0 0

PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik
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programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi

PG.2.3.7: Uluslararasi hareketlilik 0 0 0 10
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi

PG.2.3.9: DynEd yabanc dil programina katilan 0 0 0 400
o0grenci sayisi

PG.2.3.10: Yabanc dil dersi yilsonu puani 80 80 2 90

ortalamasi (Tiim 6grencilerin ortalamsi )

TEDBIRLER SORUMLU

BiRIiM

Ilice mem

Ogretmenlerimiz uluslararasi hareketlilik programlar1 (Erasmus+, e- Okul idaresi

1 twinning gibi AB projeleri) hakkinda bilgilendirilerek katilm icin Ingilizce
gerekli rehberlik yapilacak. Rehberlik asamasinda ilce MEM Avrupa Ogretmenleri

Birligi projeler boliimiinden destek istenecek.

Uluslararasi hareketlilik programlarina basvuru yapacak 6gretmenlerin = Okul idaresi

2 karsilasacaklar1 olumsuzluklar1 gidermek i¢cin bu alanda tecriibe

Ingilizce
kazanmis 6gretmen ve idarecilerin yardimlarim alabilmeleri i¢in gerekli
ogretmnelri
kosullar: saglanacaktir.
Cocuk kuliibii ¢alismalar1 kapsaminda oégrencilerin yabanci dil dersine Ingilizce
3 katimalar icin tesvik edilecek. Okulumuzda ilkokul seviyesinde bir dil ogretmenleri
laboratuari olusturmak i¢in gerekli calismalara baslanacak. Okul idaresi
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TEMA 3
KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

1

. ' i
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2

» Beseri Alt Yap1




Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
'l"'G.3.1:1: Ogretmen basina diisen Tiim Ogrenci ve
ogrenci sayisi Ogretmen sayisi 40 45 32 25

oranlacaktir.
l(;(i.3l.ll.(2: Ogretmen norm kadro Bu.gésterge-okulun tim
oluluk orani -
normuna gore %80 %80 %90 %100

diizenlenecektir.

PG.3.1.3: Personel Kadrolu yada iicretli
ayrimi yapilmadan 0 !

( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gore ihtiyag ve meveut 0 0
doluluk orani oranlanacaktir.
PG.3.1.4: Ucretli 6gretmen sayisi 8 10 12 0
PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan 0 80
O6gretmen sayisi 0 0
PG.3.1.6: Personel basina yilhik hizmet gt U 2 | 60
ici egitim siiresi (saat) Ogretmien 12 12 18 120
PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini | 2 3 10
tamamlayan personel sayisi
PG.3.1.8: Kurum Kkiiltiirii ve b 4 6 10
motivasyon artirici etkinlik sayisi
PG.3.1.9:Uzman Ogretmen sayisi 5 5 6 10
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TEDBIRLER

SORUMLU
BiRIM

Personele yonelik yapilacak ihtiya¢ analizleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan
hizmet i¢i hizmet i¢i egitimler hakkinda Ilge MEM’e bilgi verilerek agilmasi
talep edilecektir.

FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji Kullanma Kursuna okulumuz

ogretmenlerin katilimini saglanacaktir.

Okulumuzdaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin giderilmesi
icin Ilce MEM’e bilgi veilecektir. Thtiya¢ giderilemedigi durumda okul aile

birligi olanaklariyla destek personeli alinacaktir.

Personelin ¢aliyma motivasyonunu ve 1§ tatminini artirmaya yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi igin STK, Universite, yerel yonetimler, aydin-

yazar, diistiniir, akademisyen ve sanatgilarla is birligine gidilecektir.

Istanbul'da yapilan mesleki  kongre ve toplantilara personelin katilimi
artirabilmek i¢in bilgilendirme calismalar1 yapilarak katilim saglanip personelin

kendini gelistirmesi i¢in ortam hazirlanacaktir.

Kurum kiiltiirii ve motivasyon artiric1 etkinlikler yapilacaktir. Ogretmenler
odasina Ogretmelerin tercih decegi 2 adet egitim, kiiltlir, tarih, edebiyat,
teknoloji vb. konulu dergi aboneligi yapilacaktir. Ogretmelerin 6zel giinlerinde

(hastalik,dogum,vefat vb.) dayanigsma i¢inde olacaklari ortam olusturulacak.
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» Fiziki ve Mali Alt Yap1

PG.3.2.1: Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 44 38 32 25
PG.3.2.2:Haynisever bagislarimin kurum 40 45 50 75
biitcesine katki oram %
PG.3.2.3:Bagislarin kurum biitcesine katki 35 40

R 30 60
oram %
PG.3.2.4:Kantin Kira gelirinin kurum 0 0 20 40
biitcesine katki oran1%
PG.3.2.5: Kurum tarafindan yapilan faaliyet
ve etkinliklerden elde edilen gelirlerin kurum 20 50
biit¢cesine katki oran1 % 30 40
PG.3.2.6:Kurum fiziki kapasitesini gelistirme 45 50
ve iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarin 40 75

kurum biitcesine oran1 %




PG.3.2.5: Destek personeli giderinin kurum 70 70
biitcesine oran1%
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TEDBIRLER

SORUMLU

BiRIiM

STK'lar, Yerel Yonetimler, hayirseverler ile is birligi yapilarak okul aile birligi daha

giiclii hale getirilecek, ekonomik durumu iyi olmayan 6grenciler de desteklenecek.

Okul i1daresi

Okul aile birligi

Ders ve laboratuar arag-geregleri, makine-techizat dahil her tiirli donatim malzemesi
ihtiyaclarini, Ogretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak
planlama dogrultusunda tedarik edilmesi ile ilgili ist makamlarla gerekli yazigmalar

yapilacaktir.

Okul idaresi

Okul aile birligi

Bagislar kurum biitcesinin 6nemli bir boliimiinii olusturdugundan bagis yapmanin
onemi hakkinda bilgilendirme yapilir fakat kayit doneminde bagis alinmamasina

dikkat edilir.

Okul 1daresi

Okul aile birligi

Okulumuzda geleneksel olarak diizenlenen ve oOnemli bir gelir kaynagi olan
kermeste biitiin yonetici, 6gretmen, veli ve 0grenciler ile sinerji olusturarak karnaval

havasinda gegmesini saglamak.

Okul idaresi
Okul aile birligi

Ogretmenler

Onarim, malzeme alimi gibi harcamalarda velimiz olan ustalar oncelikli tercih
edilerek aidiyetli hissi verilmelidir.  Kaliteli is yapan ve ekonomik olanin tercih

sebebi olmasi ilke edinilmelidir.

Okul i1daresi

Okul aile birligi
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Yénetim ve Organizasyon, Bilgi Yénetimi ve Kurumsal lletisimin

Artiriimasi

PG.3.3.1: Katihme1 bir yonetim anlayisi

cercevesinde olusturulan kurul,komisyon veya 5 15
ekip sayisi 7 8
PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda ahnan 50 90
kararlarin uygulanma oram % 55 60
PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim sonuclarina
gore kuruma yapilan bildirimlerin uygulanma 50 100
orani 60 60
PG.3.3.4: BIMER ve Alo 147 iizerinden BIMER 2 1 2 0
yapilan miiracaat sayisi

ALO 147 5 6 4 0




PG.3.3.5: Kurumla ilgili medyada ¢ikan 5 2 2 5
haber sayisi
PG.3.3.6: Toplam Kalite Yonetimi kapsaminda ) 2 2 5
yapilan 6z degerlendirme sayisi
PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme 155 200

125 500
sayisli
PG.3.3.8: Kurumun WEB sitesinden yapilan 95 20 30 50
haber sayisi
PG.3.3.9: Kurumun WEB sitesinden yapilan 5 7 8 15
duyuru sayisi
PG.3.3.10: Kurumun elektronik ortam ) 5 8 20
iizerinden sundugu hizmet sayisi.

TEDBIRLER SORUMLU

BiRiM

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarin  Okul idaresi

1 goriiglerinin alinacagi bireysel Oneri sistemi olusturularak personelin komisyonlar
yonetime katilmalari saglanacaktir.
Calisan memnuniyetinin artirilmasina  yonelik calisanlarin = gortisleri Strateji
5  almarak sosyal /kiiltirel ve sportif faaliyetlerin sayismin ve tiiriiniin Gelistirme
ekibi
artirllmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Okul idaresi
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in toplumun tiim Strateji
3 kesimlerinin goriis ve onerilerinin alinacagi faaliyetler yapilacaktir. Gelistirme
ekibi
Okul idaresi
Mevzuat degisikliklerinin ilgili taraflarca takip edilmesi icin elektronik Strateji
4 ortam {lizerinden ve diger iletisim kanallar1 kullanilarak bilgilendirme Gelistirme
ekibi
yapilacaktir.
Okul idaresi
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10

11

Okul ¢alisanlarinin stratejik plan1 benimsemeleri i¢in rehberlik yapilacak.

Yillik faaliyet/eylem planin hazirlanarak paydaslar bilgilendirilecektir.

Yonetici, Ogretmen, personelin (Memur, hizmetli) performanslarinin

degerlendirilmesi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

Okulumuzla ilgili yazili ve gorsel medyada ¢ikan haberlerle ilgili arsiv

olusturulmas: i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Yonetici ve 0gretmenlere AB projeleri konulu seminerlere katilimi tesvik

edilecek proje hazirlayanlara destek saglanacak.

Okulumuz ~ Web  sayfasinin  bilinirligi ~ artirilarak ~ kullanimi

yayginlagtirilacaktir.

Ogretmenlerimizin siniflarinda egitim ve 6gretim ile ilgili olan Ozgiin
caligma ve faaliyetleri okulumuz internet sitesinde paylasilarak farkindalik

olusturulacaktir.
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BOLUM 4 MALIYETLENDIRME

2014 YILIGELIRIN EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

KAYNAKLAR GELIRLER TUTARLARI
Bagislar - Yardimlar 25279 TL
Kantin Kira Geliri 5288 TL
Diger (Etkinlik-Organizasyon) 12294 TL
GELIR GENEL TOPLAM 42861 TL

*Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birligi kayitlarina gére olusturulmustur (TEFBIS)

2014 GIDERIN EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

GIDERIN ADI GIDER TUTARLARI
Bakim Onarim Giderleri 6053 TL
Genel Onarimlar
Kirtasiye ve Biuro Malzemesi Alimlari 601 TL

Kirtasiye ve Blro Malzemeleri Alimi

Mal ve Malzeme Alimlari OTL

Temizlik Malzemeleri Alimi

Spor Malzemeleri Alimi

Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme Alimlari

Odul Malzemeleri Alimi

Laboratuvar Malzemeleri Alimi

Personel Giyecek Alimlar

Personel Gider ve Odemeleri 36101 TL
Personel Gider ve Odemeleri

Genel Giderler 939 TL
Sabit Giderler

GIDER GENEL TOPLAM 43694 TL

*Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birligi kayitlarina gére olusturulmustur (TEFBIS)
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YILLAR

Bakim Dayanikh Kirtasiye ve | Kurumlara Mal ve Ogrenci, Personel
Onarim Tiiketim Biiro Yapilan Malzeme Hane Halka Gider ve
Giderleri Malzemeleri Malzemesi | Aktarim ve Alimlan ve Diger Odemeleri (.}enel R
ve Demirbas Alimlan Odemeler Yardimlar denicn
Alimi
18724 7500 850 1511 31243 24144 83972 TL
20000 8000 1500 3000 35000 25000 92500 TL
21000 10000 2000 4000 40000 25000 102000 TL
22000 12000 2500 5000 45000 25000 111500 TL
25000 15000 2500 5000 50000 25000 122500 TL
106724 TL | 52500 TL | 9350 TL 18511 TL 201243 | 124144TL | 512472 TL
TL
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Tablo 2: 2015-2019 Stratejik Plam1 Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIiK HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019

TOPLAM BUTCE 49000TL | 68000TL | 89000TL | 92000TL 119000TL
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V. BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

»

Y
< 347
K
-

—
»
N\
a
|

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Milli Egitim Bakanlig: stratejik planlama
caligmalar1 2006/55 sayil1 Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baglamig ve 2009 yil1 Aralik
aymmda Milli Egitim Bakanliginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna acgiklanmasiyla
tamamlanmustir. Pendik ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 yili Stratejik Planinda
belirlenen 10 tema altindaki 14 Stratejik Amac¢ ve 65 Stratejik Hedefe ulasmak igin
belirlenen 214 gostergeden; & Stratejik amac ve hedeflere ulagsma diizeyleri performans
gostergeleri ile ol¢iilmeye calisilmistir. Okulumuzda ise stratejik plan hazirlanmis ama

yeni sisteme gecildiginden dolay1 hedefler ve amaglar tam olarak Ol¢lilememistir.

Izleme, stratejik planmn uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmast anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun

analizidir.

Milli Egitim Vakfi ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme

Modeli’nin gergevesini;
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1. Milli Egitim Vakfi Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plam1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit

edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,
4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmast
Siiregler olusturmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plani’'nin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Plan’da yer alan stratejik amag
ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek igin yiiriitiilecek calismalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla
Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir.
Stratejik amagclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 Aylik(donem
sonlarinda) donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha
olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve
Degerlendirme Ekibi de Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlari
yillik dénemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishas1 Okul Izleme ve
Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilge Milli Egitim Stratejik Planlama Birimine

gonderecektir.

[zleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin Olciimii ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil iginde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve
elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece
ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim
yapilacaktir. Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak,
varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine

ulagsma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.
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I. DONEM (Ocak / Temmuz) Yapilacak Isler

Ekip tarafindan tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili

gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.

Gostergelerin - gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun st yoneticiye

sunulmast.
Raporlama Zamam: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.
II. DONEM (Biitiin Yil) Yapilacak Isler

Ekip tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu

gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar
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Performans Gostergesi izleme Formu

2015 PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema Adi EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
Stratejik Amacg Her bireyin 6rgiin ve yaygin egitim hakkina esit ve adil bir sekilde erisimini ve tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Hedef Bireylerin egitim ve dgretimin tiim kademelerinde katilim oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.
;?) Performans Gostergeleri Olcii Birimi | Dénem Hedef | Gerceklesen Durum Iyilestirme Onerisi
¥.ll<0kul. b1r.1nc1 sif . I Alti ay %60 30 Ulasilamad Mev.cut tfadblrlere ilave o.la‘rak iist kurumlardan daha iist
1.1 Ogrencilerinden en az bir Oran tedbirlerin almasi gereklidir.
Ylvl okull Oncesi egitim almig 11 Altr ay %60 35 kTl Mev.cut t.edblrlere ilave o.la'rak iist kurumlardan daha iist
ogrenci orani tedbirlerin almasi gereklidir.
- I Alti ay %100 99 Ulagilamadi Mev.cut tfadblrlere ilave o.la‘rak iist kurumlardan daha iist
12 Orgiin Egitimde Okullagsma Oran tedbirlerin almasi gereklidir.
| Oram Mevcut tedbirlere ilave olarak iist kurumlardan daha iist
II Alt1 ay %100 99 Ulasilamadi - g
tedbirlerin almasi gereklidir.
) I Alts ay %0,02 0.05 Ulagilamad Mev.cut tfadblrlere ilave o.la‘rak iist kurumlardan daha iist
Devamsizlik orani (20 giin tedbirlerin almasi gereklidir.
1.3. . Oran : : = =
ve iizeri) Mevcut tedbirlere ilave olarak iist kurumlardan daha iist
IT Alt1 ay % 0,02 0,05 Ulasilamadi s < 1.
tedbirlerin almasi gereklidir.
) . N . I Alts ay %0,00 0,02 Ulagilamad Mev'cut tfadblrlere ilave o.la‘rak iist kurumlardan daha iist
1.4 Strekli Devamsiz 6grenci Oran tedbirlerin almasi gereklidir.
orani % 11 Alts ay %0,00 0,02 Ulagilamad: Mevcut tedbirlere ilave olarak iist kurumlardan daha iist

tedbirlerin almasi gereklidir.
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2015 PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema Adt EGITIM VE OGRETIME KALITENIN ARTIRILMASI
. Ogrencilerimize ulusal ve uluslararas 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmast ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek,
Stratejik Amag SO o N SR X . . e
iletisime ve 0grenmeye acik, dzgiiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.
g((;) Performans Gostergeleri ()lgii Birimi | Donem Hedef | Gerg¢eklesen Durum Iyilestirme Onerisi
Ulusal diizeyde yapilan I Alt1 ay 5 - Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
511 | yarisma, sqsyal, kiiltiirel ve Say1
o sportif faaliyetlere katilan IT Alt1 ay 5 - Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Ogrenci sayisi
Bransglar bazinda yeni I Altr ay 10 1 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Ogretim programlari, metot
2.1.2 ;ggﬁﬁlﬁg;ﬁil‘%} ;firr?llj(k Sayl I Alt1 ay 10 2 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
sayisi
213 Ogrencilerin yilsonu basari Say1 [ Alt1 ay 85 77 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
"7 | puan ortalamalari II Alt1 ay 85 80 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
214 Sinif tekrar1 yapan 6grenci Say1 I Alt1 ay 10 22 Ulasilamadi1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
sayisi IT Alt1 ay 10 22 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Okul Biinyesinde I Alt1 ay 20 4 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
215 ]S)al;?::ﬂenen sportifetkinlik | Say1 IT Alt1 ay 20 6 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Okul Biinyesinde I Alt1 ay 20 8 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
2.1.6 Eglzteu?gnz?kisrﬁ?ga;;fm Say1 IT Alt1 ay 20 8 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
217 T?sekkﬁr Takdir Belgesi alan Sayi I Alt1 ay 450 300 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
6grenci sayisi IT Alt1 ay 450 350 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
218 Ogrenci Basina okunan kitap Says I Alt1 ay 40 30 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Say1sl IT Al ay 40 40 Ulasildx Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Ulusal diizeyde yarigsmalar I Alt1 ay 80 - Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
219 | Ve etkipliklerde derece alan Say1
ogrenci sayis1 % IT Alt ay 12 - Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
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2015 PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema Ad1 EGITIiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI
Stratejik Amag Her bireyin orgiin ve yaygin egitim hakkina esit ve adil bir sekilde erisimini ve tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Hedef Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grenci ve personelin yabanci dil yeterliligini artirmak.
;g Performans Gostergeleri ()lgii Birimi | Donem Hedef | Gergeklesen Durum Iyilestirme Onerisi
291 Acilan Yabanct dil ¢ocuk Savi I Alt1 ay 2 1 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
| kuliibii sayis1 Y IT Alt1 ay 2 1 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
222 Agilan kuliiplerde verilen 0 [ Alt1 ay %100 35 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
7| egitimin ders saati sayisi oy IT Alt1 ay %100 35 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
223 Agilan kuliiplere katilan Savi I Alt1 ay 1 - Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
7T | dgrenci sayist ¥ IT Alt1 ay 1 - Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Okulda hazirlanan veya I Alt1 ay 1 - Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
2. 1
2.24 ortqk olunan uluslararast Say1 IT Alt1 ay 1 - Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
proje sayist
Uluslararasi hareketlilik I Alt1 ay 4 - Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
2. 1 /projeleri S
2.2.5 | program arina/proje etiie N IT Alt1 ay 4 - Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
katilan yonetici sayist
Uluslararasi hareketlilik I Alt1 ay %80 20 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
2. jeleri O ..
2.26 progranll.lva rna/projelerine ran IT Alt1 ay %80 20 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
katilan 6gretmen sayist
Uluslararasi hareketlilik I Alt1 ay 85 78 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
2. jeleri S ..
2.2.7 progran}{a rlna/_prOJ clerine at IT Alt1 ay 85 78 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
katilan dgrenci sayis1
DynEd yabanci dil Say1 I Alt1 ay 80 72 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
2.2. katilan 6g i ..
8 E;;irlamlna atilan ogrencl IT Alt1 ay 80 72 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Yabanci dil dersi yilsonu Say1 I Alt1 ay - - Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
2.2. 1 Tii ..
9 | puan: ortalamas: (Ttim II Alt1 ay - Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

6grencilerin ortalamsi )
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2015 PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema Ad1 KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Stratejik Amag E"gitirpe erisimi ve egitimde kaliteyi ‘art1r.acak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.
Stratejik Hedef Qkulumuz hjzmetlserinjg k.alitesin.i yii.lfsve,.lt.rnek tizere personelin yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimiyle
insan kaynagimin niteligini ve verimliligini artirmak.
PG NO | Performans Gostergeleri l?llfll:m Dénem Hedef | Gerceklesen Durum fyilestirme Onerisi
311 Ogretmen basma diisen 6grenci Sayn I Alt1 ay 15 17,8 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
sayisl II Alt1 ay 15 18 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
310, Ogretmen norm kadro doluluk L I Alt1 ay %100 %100 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
orani II Alt1 ay %100 %100 Ulasilamadi1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
313, Pe;sonel( Memur, Hizmetli) Oran I Alt1 ay %100 %025 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
ihtiyaca gore doluluk oran II Alt1 ay %100 %25 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
314 Ucretli dgretmen oran: Oran I Alt1 ay - %4 Ulasilamadi | Mevcut strate'?ler devam ettirflecek.
1T Alt1 ay - %4 Ulasilamadi1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
FATIH Projesi / Egitimde I Alt1 ay %100 10 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
3.15 Teknoloji Kullanma Kursu alan Oran . .
H@retmen orani II Alt1 ay %100 15 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
316 Pve.rs.ond_ba?ma yillik hizmet ici Says I Alt1 ay 80 72 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
egitim stiresi (saat) 11 Alt1 ay 80 72 Ulagilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
317 | Lisansisti egitimini tamamlayan Sayr [ Alt1 ay = 2 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
personel sayisi II Alt1 ay - 2 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
318 Kurum kulturu ve motivasyon Sayr I Altr ay 3 1 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
artirict etkinlik sayist II Alt1 ay 3 1 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
319 Uzman Ogretmen sayisi Sayr I Alt1 ay - 1 Ulasilamadi | Mevcut strate'ﬁler devam ettirilecek.
II Alt1 ay - 1 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
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2015 PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema Ad1 KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESI
Strateiik A Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
ratejik Amag yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.
Stratejik Hedef Standartlara uygun egitim-6gretim ortamlar1 olusturarak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.
;?) Performans Gostergeleri ()lgii Birimi | Donem Hedef | Gerg¢eklesen Durum Iyilestirme Onerisi
391 Derslik Basina Diisen Oran I Alt1 ay - 28 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
- Ogrenci Sayisi IT Alt1 ay - 28 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Hayirsever bagislarinin Oran I Alt1 ay - - Ulasilamad
3.2.2. | okul aile birligi biitgesine
katki orani IT Alt1 ay - - Ulasilamadi
323 Bagislarin okul aile birligi Oran [ Alt1 ay - 75 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
77| butgesine katki orani % IT Alt1 ay - 75 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Kantin kira gelirinin okul Oran I Alt1 ay - 20 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
3.2.4 | aile birligi biitcesine katk
21raeml;01g1 uteesine kati IT Alt1 ay - 20 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Kurum tarafindan yapilan Oran [ Alt1 ay - 2 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
faaliyet ve etkinliklerden
3.2.5 | elde edilen gelirlerin okul . a0
aile birligi biitcesine katki IT Alt1 ay - 2 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
orant %
Kurum fiziki kapasitesini Oran I Alt1 ay - 20 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
gelistirme ve iyilestirmeye
3.2.6 onelik 1
yonelik yapilan IT Alt1 ay - 20 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
harcamalarin kurum
biitcesine orani %
307 Destek personeli giderinin Oran I Alt1 ay - 70 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
" | kurum biitgesine orani % IT Alt1 ay - 70 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
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2015 PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema Ad1 KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESI

Strateiik Ama Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapry1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
J ¢ yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.
. Katilimel, ¢ogulcu, seffaf; biirokrasinin azaltildig, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet

Stratejik Hedef e .

veren; bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

;g Performans Gostergeleri | Olcii Birimi | Dénem Hedef | Gergeklesen Durum fyilestirme Onerisi
Katilimci bir yénetim I Alt1 ay 3 1 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
anlayisi cercevesinde

3.3.1 | olusturulan Say1 . . .
kurul komisyon veya ekip IT Alt1 ay 3 1 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
say1st
Ogretmenler Kurulunda I Altr ay %100 70 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

3.3.2. | kararl S
aumnan karararin o a IT Alt1 ay %100 74 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
uygulanma oran1 %

Rehberlik ve denetim
sonu¢larina gore kuruma [ Alt1 ay %80 60 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
yapilan bildirimlerin

3.3.3. Say1
uygulanma orani
(iyilestirme planimnin II Alt1 ay %380 65 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
uygulanma orani )

BIMER ve Alo 147 I Alt1 ay - 1 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

3.3.4. | uzerind | S
uzermcet yaptan ayl IT Alt1 ay - 1 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
miiracaat sayisi

335 Kurumla ilgili medyada Savi I Alt1 ay 3 1 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
e ¢ikan haber sayisi 4 IT Alt1 ay 3 1 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Toplam Kalite Yonetimi I Alt1 ay 2 1 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

3.3.6 | kapsaminda yapilan 6 Say1
derg)erlen dirm}; 5&}’151 z Y IT Alt1 ay 2 1 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

337 Kurumun WEB sitesinin Savi [ Alt1 ay 900 385 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

o ziyaret edilme sayist ¥ IT Al ay 900 403 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Kurumun WEB I Alt1 ay 20 6 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

338 itesind lan hab

stesdenl yaprian habet II Alt1 ay 20 8 Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

sayist
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Kurumun WEB
3.3.9 | sitesinden yapilan duyuru
say1si

I Alt1 ay 8 3 Ulasilamad1 | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

Kurumun elektronik I Altr ay Ulasilamadi | Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

3.3.10 | ortam iizerinden
sundugu hizmet sayist.
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PENDIK KAYMAKAMLIGI
MILLi EGITiM VAKFI iLKOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu
genelgesi dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
hazirlanan Milli Egitim Vakfi Ilkokul Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Plani incelenerek 04/12/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca
onaylanmistir.
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